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Zusammenfassung zu der Stellungnahme: ,RationalisierungsmaBnahmen im Rahmen des Pro-
gramms AWB 2018“

Sehr geehrter Herr Dr. Albrod,

der Rat der Stadt Kdln hat sich in seiner Sitzung am 18. Dezember 2008 mit dem Programm ,AWB
2018 - Initiative zur Steigerung von Qualitat, Service und Ertrag“ zwar einverstanden erklart, aller-
dings mit dem Vorbehalt, dass die zusétzlichen Rationalisierungsgewinne zumindest auch dem Ge-
biihrenzahler zugute kommen sollen. Hierzu sollten AWB und Stadtverwaltung zwei Wege unter-
suchen:

e Anpassung der Leistungsvertrage
e Zweckgebundene Zufiihrung aus dem Gewinn der SWK an die Gebiihrenhaushalte

Die AWB hat uns gebeten zu priifen, ob eine Anpassung der Leistungsvertrage mit der Gefahr der
verdeckten Gewinnausschiittung verbunden ist. Unsere Stellungnahme haben wir Ihnen am 16. Janu-
ar 2009 zugeleitet.
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Sie haben uns nun gebeten, das Ergebnis unserer Stellungnahme kurz zusammenzufassen:

o Steuerlich ist immer auf eine Ausgewogenheit und Kausalitat zwischen Leistung und Gegen-
leistung zu achten.

¢ Nachtrégliche Vertragsanpassungen sind immer mit steuerlichen Risiken behaftet.

o Es besteht das Risiko, dass die Finanzverwaltung in einer Reduzierung des Leistungsentgeltes
einen Nachteil fir die AWB sieht, der einem iiblicherweise angewandten Fremdvergleich von
Vertragen zwischen nahestehenden Personen oder Unternehmen nicht standhalt. Die Folge
hieraus konnte in einer (fiktiven) Erhéhung der steuerlichen Einnahmen mit einer entspre-
chenden auBerhalb der Bilanz vorgenommenen Gewinnerhdhung bei AWB liegen.

o Eine anderes Risiko besteht darin, dass die Finanzverwaltung auf Grund der mittelbaren Be-
teiligung der Stadt Koln an AWB (iber SWK zu 100 % in bestimmten Vertragsgestaltungen
zwischen der Stadt Koln und AWB eine verdeckte Gewinnausschiittung durch den Gesell-
schafter SWK an die Stadt Koln annehmen kdnnte. Die Folge hierbei wére neben einer auBer-
bilanziellen Erhohung des Einkommens bei SWK eine Ausschiittungsfiktion an die Stadt Koln
mit den entsprechenden zusatzlichen steuerlichen Auswirkungen.

Fiir Riickfragen stehen wir ihnen gerne zur Verfiigung.
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