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Bericht

zur Ausgliederung von Vermdégen und Schulden aus dem Haushalt der
Stadt KoIn in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Wallraf-Richartz-
Museum & Fondation Corboud zum 1. Juli 2008 gemdaB § 9 Abs.1 Eigenbe-
triebsverordnung NRW (Ausgliederungsbericht)

I Einleitung

Das Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud (im folgenden ,Museum™ genannt) wird seit dem
1.7.2008 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ohne Rechtspersénlichkeit nach den Vorschriften der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW), der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigvO NRW) sowie der zuge-
hérigen Betriebssatzung geflhirt.

GemaB § 9 Abs.1 EigvO NRW sind bei der Errichtung eines Eigenbetriebs durch Ausgliederung von
Vermdgen und Schulden aus dem Haushalt der Stadt (im Folgenden ais ,Ausgliederung” bezeichnet)
deren Gegenstand und Wert in der Betriebssatzung festzusetzen. Gleichzeitig sind in einem Ausgliede-
rungsbericht die fir die Angemessenheit der Einbringung wesentlichen Umstande darzulegen.

Vor diesem Hintergrund legt die Betriebsleitung des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud
den nachfolgenden Ausgliederungsbericht vor,

IL. Rechtliche und wirtschafiliche Begriindung der Ausgliederung

Seit Jahren wird von der Stadt Kdin das Ziel verfolgt, die stddtischen Museen insgesamt in eine Be-
triebsform zu bringen, die Ihnen ein méglichst flexibles und eigenverantwortliches Wirtschaften er-
méglicht. Gemal § 107 Abs.2 S.1 Ziff.2 GO NRW gilt der Betrieb von &ffentlichen Einrichtungen, die
fir die kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, u.a. Museen, zwar nicht als wirtschaftli-
che Betatigung. Sie kénnen aber gemaB § 107 Abs.2 5.2 GO NRW auch nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten verwaltet und entsprechend den Vorschriften iber die Eigenhetriebe gefiihrt werden,
soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist und ein nachvollziehbares Interesse an der Um-
wandlung in eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung besteht.

Das Interesse an der Umwandiung des bisherigen Regiebetriebs in eine eigenbetriebsdhnliche Einrich-
tung kann durch die anzustrebende Leistungsverbesserung des Museums im Sinne einer wirtschaftlich
selbststandigen Einrichtung der Stadt K&in begriindet werden, die einer ausgepragten Aufmerksamkeit
durch die Offentlichkeit unterliegt und einen hohen Anteil am Image der Stadt KéIn als Kulturstadt von
nationalem und internationalem Rang hat.
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Folgende wesentliche Verbesserungen kénnen vom Museum gerade in der Betriebsform einer eigen-
betriebsdhnlichen Einrichtung erreicht werden:

« Die unmittelbare Verantwortlichkeit der Betriebsieitung der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung erméglicht die erfolgreiche Umsetzung der satzungsmaBigen Ziele des Museums,

e Die Grundausrichtung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung wird im Rahmen der sat-
zungsmaBigen Ziele durch eine unmittelbare betriebswirischaftliche Verantwortung auf
der Grundlage einer schnelleren Entscheidungsfindung gepragt.

+ Die Personal- und Organisationskompetenz der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung erlaubt
und erfordert ein professionelfes Management, Hsst eine flexible und direkte Reaktion auf
innerbetriebliche Erfordernisse zu und férdert die Motivation der Mitarbeiter,

III. Durchfiihrung der Ausgiiederung

Mit Beschluss vom 24.4.2008 hat der Rat der Stadt Koln die Umwandlung des zuvor als Regiebetrieb
gefiihrten stadtischen Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud in eine eigenbetriebsahnliche
Einrichtung ohne Rechtsperstnlichkeit zum 1.7.2008 (Ausgliederungsstichtag) nach den Vorschriften
der Gemeindeordnung NRW (GO NRW), der Eigenbetriebsverordnung NRW (EilgVO NRW) sowie der
zugehorigen Betriebssatzung beschlossen.

Gegenstand der Einrichtung ist der Betrieb des Museums mit seiner Sammlung, die insbesondere aus
Gegenstinden aus dem Bereich der europdischen Kunst vom 13. Jahrhundert bis zum Beginn des 20.
Jahrhunderts besteht. Die Aufgabenstellung des Museums bezieht sich dabei auf die Prasentation der
Sammiung, die wissenschaftliche ErschlieBung, Erhaltung, Pflege und Unterhaltung der Sammiung
sowie die Vermittiung der kunstgeschichtlichen und kulturelien Aspekie der Sammiung. Das Museum
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung und
fordert damit insbesondere Kunst, Kultur, Wissenschaft und Forschung.

Mit der Ausgliederung als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ist der Dauerleihvertrag der Stadt K8ln mit
der Fondation Corboud, Vaduz / Liechtenstein, vom 27.3.2001 einschlieBlich der erganzenden Verein-
barung vom 18.12.2006 auf das Museum {ibertragen worden. Mit diesen Vereinbarungen hat die Fon-
dation Corboud dem Museum ihren Bestand an Kunstwerken des Impressionismus und des Postim-
pressionismus als Ewige Leihgabe zur Verfligung gestellt. Aus den Ertrégen des Stiftungsvermdgens
gekaufte Kunstwerke werden dem Leihvertrag der Fondation Corboud erganzend zugecrdnet. Die
Kunstwerke sind in das Museumskonzept zu integrieren, diirfen nicht verauBert, verschenkt, getauscht
oder auf sonstige Weise (mit Ausnahme der zeitlich befristeten Verleihung an andere Museen) an
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Dritte abgegeben werden und sind vom Museum zum Verkehrswert zu versichern, zu beaufsichtigen,
zu pflegen sowie konservatorisch und wissenschaftlich zu betreuen,

V. Die Ubertragung von Vermdgensposten und Schulden im Rahmen der Ausgliede-
rung

Die aus dem stadtischen Regiebetrieb in das Sondervermégen der eigenbetriebsahnlichen Finrichtung
des Museums (berfiihrten Vermogensposten und Schulden ergeben sich aus der von der Wirtschafts-
prifungsgeselischaft Dipl.-Kfm. Hans. M. Klein + Partner gemaB § ¢ Abs.1 EigVO NRW gepriiften und
am 27.8.2010 mit einern uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Erdffnungsbilanz des
Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud zum 1.7.2008, die als Anlage diesem Ausgliederungs-
bericht beigeftigt ist. Der Auftrag zur Priifung der Erdffnungsbilanz wurde nach Benennung durch den
Betriebsausschuss mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-Westfalen erteilt.

Im Einzeinen enthalt die Erdffnungsbilanz das dem Museum zum Ausgliederungsstichtag wirtschaftlich
zuzuordnende Anlagevermdgen, hier vor allem das Museumsgebdude und die Kunstbestinde, das
Umlaufvermdgen, das satzungsmaBig festgelegte Stammkapital in Héhe von EUR 25.000, die zu die-
sem Stichtag bestehenden bestimmten wie ungewissen Verbindlichkeiten und die stichtagsbezogen
abgegrenzten, voraushezahlten Aufwendungen und Ertrage. Soweit das Anfagevermotgen aus unent-
geltlichen Zuwendungen an die Stadt stammte, wurde in der Eréffnungsbilanz des Museums ein Son-
derposten fiir erhaltene investive Zuwendungen passiviert.

Der Mehrbetrag, um den das ibertragene Anlagevermogen (unter Beriicksichtigung des Sonderpos-
tens), das Umlaufvermogen und der aktive Rechnungsabgrenzungsposten als Aktiva das satzungsmé-
Bige Stammbkapital, die zum 1.7.2008 ibernommenen Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten {iberstiegen hat, wurde entsprechend dem Ausgliederungsbe-
schluss des Rates in die Allgemeine Riicklage des Museums im Rahmen des Eigenkapitals eingestellt.
Er betrdgt EUR 85.6811.195,72,

Mit der Ubertragung in das Sondervermégen wurden umfangreiche liquide Mittel, die der Stadt vom
Stifterrat des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud zur Verfiigung gestellt worden waren,
auf das Museum i{ibertragen. Das Museum verwendet diese Mittel, soweit sie keiner bestimmten
Zweckbindung unterliegen, grundsatzlich nur in Absprache mit den Forderern; {ber die Mittelverwen-
dung wird in Sitzungen des Stifterrates entschieden.

Die auf das Museum ubertragenen Vermégensposten, Rechnungsabgrenzungsposten, Verbindlichkei-
ten sowie Posten des Eigenkapitals sind vollsténdig in der Erdffnungsbilanz enthalten und wurden in
der Erdffnungsbilanz den gesetziichen Vorschriften entsprechend bewertet.
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Im Rahmen der Uberfithrung des bisherigen Regiebetriebs in die eigenbetriebsihnliche Finrichtung
zum 1.7.2008 wurden die dbertragenen Vermdgensgegenstande, Rechnungsabgrenzungsposten, Sen-
derposten und Schulden zundchst aufgrund einer Buch- und Beleginventur inventarisiert.

Beziiglich der im Eigentum des Museums stehenden Kunstgegenstande wurde unter Bezugnahme auf
die Dienstanweisung der Stadt KdIn zur Durchfithrung der Anlagenbuchhaltung, Stand 15.12.2006, auf
eine Beleg- wie auch auf eine kdrperliche Inventur in Anbetracht des Umfangs der Exponate verzich-
tet. Sowohl im Bereich der Gemalde und Skulpturen als auch im Bereich der Grafiken und Zeichnun-
gen ist das Museum im Rahmen einer mehrighrigen, zeitintensiven Inventarisierung bemiiht, samtfi-
che Kunstbestande ausreichend zu dokumentieren,

Die Bewertung der Bilanzposten in der Eréffnungsbilanz erfolgte grundséatzlich zu vorsichtig geschatz-
ten Zeitwerten.

Das am Ausgliederungsstichtag vom Museum genutzie Anlagevermdgen, welches diesemn von der
Stadt zur Verfligung gestellt wurde, wurde in der Erdéffnungsbilanz zu Zeitwerten aktiviert, die aus den
urspringlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten abgeleitet wurden. Der Zeitwert der Ende 2000
errichteten, stadteigenen Immobilie am Standort Obenmarspforten wurde auf der Grundlage der Be-
wertung durch das stadtische Liegenschaftsamt zum 31.12.2006 ermittelt. Fir die Bewertung der
Kunstbestande wurde auf den Versicherungswert zurlickgegriffen. Soweit der Erwerb des Anlagever-
mogens — und hier insbesondere der Kunstgegensténde - bei der Stadt bezuschusst war, wurde zu-
sammen mit der Ubertragung auf das Museum auf der Passivseite der Erdffnungsbilanz in gleicher
Hohe ein Sonderposten fiir erhaltene investive Zuwendungen bilanziert.

Bei den Vorraten wurden im Rahmen der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe die Zeitwerte der Katalogbe-
stédnde aus den Verkaufspreisen, die der (brigen Bestande aus den Herstellungs- bzw. Beschaffungs-
kosten abgeleitet. Als Zeitwert unfertiger Leistungen wurden die Herstellungskosten der im Rahmen
giner Kooperation vermarkteten Aussteffung bianziert,

Die privatrechtlichen Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegenstande und die liquiden Mittel wur-
den zum Nennwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem 1.7.2008 geleistete Ausgaben angesetzt wor-
den, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Ausgliederungsstichtag darstellen.

Die am 1.7.2008 noch ausstehende Stammeinlage sowie das Stammkapital selbst wurden zu dem in
der Betriebssatzung festgelegten Nennwert bewertet. Die Alilgemeine Rlcklage umfasst den Zeitwert
aller nicht bezuschussten Anlagegiiter sowie aller (brigen Vermogensgegenstande nach Abzug der
Schulden (Riickstellungen und Verbindlichkeiten) unter Berlicksichtigung der Rechnungsabgrenzungs-
posten im Rahmen der von der Stadt vorgesehenen Eigenkapitalausstattung des Museums.
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Gemal einer Vereinbarung zwischen der Stadt Kéin und dem Museum (ber die Erstattung von Perso-
nal- und Verwaltungskosten wurde die Beamtenversorgung wie folgt geregelt: Fiir die am 1.7.2008
beim Museum tatigen Beamten erstattet dieses der Stadt die jéhrlichen Zufihrungsaufwendungen aus
der Dotierung der RlckstelHungen fiir die Versorgungs- und Beihilfeverpflichtungen. Es wird davon
ausgegangen, dass diese stadtischen Versorgungs- und Beihilferiickstellungen ausreichend bemessen
sind und das Museum damit insoweit von kiinftigen Verpflichtungen freigestellt ist. Auf einen Aus-
gleich der Versorgungs- und Beihilfeverpflichtungen fiir Beamte, die vor dem 1.7.2008 aus dem Mu-
seum ausgeschieden sind, hat die Stadt ausdriicklich verzichtet. Insofern sind vom Museurn in diesem
Zusammenhang keine Rilckstellungen zu passivieren.

Die Instandhaltungsriickstellungen enthalten die Kosten filr drei InstandhaltungsmaBnahmen, die am
Erdffnungsbilanzstichtag konkret beabsichtigh und bis zur Ausgliederung unterlassen wurden. Die
sonstigen Ruckstellungen enthalten alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen und sind in Hohe des Betrages angesetzt worden, der nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Die Wertansétze der Jubilaumsverpflichtungen sowie Alterteilzeitver-
pflichtungen wurden dabei sachgerecht versicherungsmathematisch geschatzt.

Bie Verbindlichkeiten sind mit thren Rickzahlungsbetragen passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem 1.7.2008 eingegangene Einnahmen angesetzt
worden, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Ausgliederungsstichtag darstellen.

V. Die Organisation des Museumsbetriebs und betriebliche Entscheidungsebenen
nach der Ausgliederung

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud ist nach der
Ausgliederung kein selbststandiges Rechtssubjekt, sondern ein organisatorisch abgegrenzter Teil des
Vermdgens der Stadt Kéln. Sie ist mit den Beschluss- und Verwaltungsorganen der Stadt Kéin verbun-
den.

Der Rat der Stadt Koln behalt die nicht ibertragbaren, grundsdtzlichen Entscheidungshefugnisse, die
ihm durch die GO NRW, die EigvO NRW oder die Hauptsatzung der Stadt Kéin vorbehalten sind, so
inshesondere fir

s die Besteliung und Abberufung der Betriebsleitung,

s die Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplanes,

+ die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergebnisbehandlung und die Entlastung des
Betriebsausschusses,

¢ die Riickzahlung von Eigenkapital an die Stadt sowie



Wallraf-Richariz-Museum & Fondation Corboud, Ausgliederungsbericht Anlage VI
Seite 6

« die Angelegenheiten, in denen die satzungsmaéBigen Wertgrenzen des Entscheidungsrah-
mens des Betriebsausschusses Gberschritten werden.

Der Betriebsausschuss des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud besteht aus den Mitgliedern
des Ausschusses Kunst und Kultur der Stadt Kéln. Er entscheidet in den Angelegenheiten die ihm
durch die GO NRW, die EigvO NRW und vom Rat der Stadt Kéln ausdriicklich Ubertragen sind sowie
— im Rahmen von satzungsmaBig festgelegten Wertgrenzen — (iber

e Erlass und Niederschlagung von Forderungen,

= Stundung von Zahlungsverbindlichkeiten,

+ investive MaBnahmen sowie MaBnahmen der Bauunterhaltung,
= Erwerb von Kunstgegenstadnden,

e Erwerb, VerGuBerung und Belastung von Grundstiicken,

o Zustimmung zu Grundstiicksmiet- und —pachtvertragen,

e Auslobung von Architekturwettbewerben,

¢« Zustimmung zu sonstigen Vertragen sowie

« Benennung des Jahresabschlusspriifers.

Fir die fachliche und wirtschaftliche Fihrung des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud ist
aine aus zwei Personen bestehende Betriebsleitung verantwortlich, die sich wie folgt zusammensetzt;

Herr Professor Georg Quander
1. Betriebsleiter
Kulturdezernent der Stadt Koln

Herr Dr. Andreas Bliihm
geschaftsfuhrender Betriehsleiter
Museumsdirektor

Die personairechtliche Situation der Bediensteten des Wallraf-Richartz-Museums & Fondation Corboucd
hat sich durch die Ausgliederung im Verhaltnis zur vorherigen Situation nicht verdndert, Der Oberbiir-
germeister der Stadt Koin ist nach wie vor Dienstvorgesetzter der Dienstkréfte des Museums.

Das Wirtschaftsjahr des Museums entspricht dem Kalenderjahr. Fiir das erste Wirtschaftsjahr wurde
flir den Zeitraum 1. Juli bis 31. Dezember 2008 ein Rumpfwirtschaftsjahr eingeschoben.
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V1. Die wirtschafiliche Lage des Museums nach der Ausgliederung

Die Finanzierung des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud im ersten Rumpfwirtschaftsjahr
1.7. bis 31.12.2008 wurde — neben den vom Museum erzielten Einnahmen vor allem aus den Eintritts-
geldern der Standigen Sammlung und der Sonderaussteilungen und Projekte, aus Ausstellungs- und
Leihgebthren, aus Mieten und Pachten sowie diversen Zuwendungen und Fdrdergeldern — im Wesent-
lichen durch den stadtischen Betriebskostenzuschuss sichergestellt,

In der Sitzung vom 5.5.2009 hat der Rat der Stadt Koin die Wirtschaftsplane fir das 2. Halbjahr 2008
und das Wirtschaftsiahr 2009 beschlossen und dabei Betriebskostenzuschiisse in Hohe von EUR
2.262.820,00 fur das 2. Halbjahr 2008 und in Héhe von EUR 4.090.930 fiir 2009 festgesetzt. Dariiber
hinaus hat der Rat die Betriebsleitung ermdchtigt, zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben Kassen-
kredite bis zu einem Hochstbetrag von EUR 500.000 in Anspruch zu nehmen.

GemaB dem bereits vorliegenden Jahresabschluss des Wallraf-Richartz-Museum & Fondation Corboud
flr das Rumpfwirtschaftsjahr 1.7. bis 31.12.2008 und der Quartalsergebnisse der vier Quartale 2009
sind die von der Stadt gewahrten Betriebskostenzuschiisse finanzwirtschaftlich ausreichend, den Be-
trieb des Museums im geplanten Umfang im Rahmen der satzungsmaBigen Zweckbestimmung durch-
zufiihren.

VII. Erkldérung der Betriebsieitung

Die Betriebsleitung geht davon aus, dass in dem vorliegenden Ausgliederungsbericht alle fiir die An-
gemessenheit der Errichtung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Wallraf-Richartz-Museum & Fon-
dation Corboud durch die Ausgliederung von Vermogen und Schulden aus dem Haushalt der Stadt
Kéin zum 1.7.2008 wesentlichen Umstande volistandig und wahrheitsgemaf dargelegt wurden.

A

Koln, den 30. August/i(}io
/

-0, )

Prof. Georg:z Quander Dr. Andreas Blihm
i
1. Betrie!:sieiter geschaftsfithrender Betrigbsleiter / Museumsdirektor
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