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LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSIAHR
1. SEPTEMBER 2008 BIS 31. AUGUST 2009
I, SPIELZEITVERLAUF UND LAGE DES ORCHESTERS IM WIRTSCHAFTSIAHR
2008 /2009
i. Die wirtschaftliche Situation dffentlicher Orchester in der Bundesrepublik Deutsch-

fand in der Spielzeit 200872009

Die nicht zuletzt infolge der anhaltenden Wirtschafts- und Finanzkrise unverdndert schwierige Finanzsi-
tuation der &ffentlichen Haushalte iibte auch in der Spielzeit 2008/2009 einen hohen Konsolidierungs-
druck auf alle Kuitureinrichtungen aus. Gerade die &ffentlichen Theater und Qrchester, die als perso-
natintensive Einrichtungen mit einem hohen Anteil fixer Kostenbestandteile nur begrenzt tber kurz-
und mittelfristig realisierbare Verbesserungsmdglichkeiten Threr Kosten- und Erlosstrukturen verfiigen,
sind hiervon in besonderem Mafie betroffen. Aufgrund des notwendigen Finanzbedarfs werden Effekii-
vitat und Wirtschaftlichkeit dieser Einrichtungen von Politik und Gffentiichkeit zunehmend kritisch hin-

terfragt.

Erfreulicherweise konnten in diesem Kontext die offentlich getragenen Theater und Orchester in
Deutschiand (Stadt- und Staatstheater sowie Landesbiihnen) in der vorjdhrigen Spielzeit ihre Eigenein-
nahmen erneut steigern: Das Einspielergehnis erhéhte sich von 18 Prozent auf 19,1 Prozent der Etats,
die den Theatern und Orchestern insgesamt zur Verfiigung stehen. Dabei stieg speziell die Anzah! der

Konzertbesucher von ca. 4,2 Millionen auf etwa 4,4 Millionen*,

Vor diesem Hintergrund werden von Politik, den Kulturverbénden und natirlich den Kultureinrichtun-
gen selbst immer wieder Uberlegungen hinsichtlich neuer Strategien sowie optimaier Organisations-
und Rechtsformen angestellt. Des Weiteren ergibt sich daraus die Notwendigkeit, neue Einnahmen-
quellen (z.B. Sponsoring} zu erschiieBen bzw. durch innovative Projekte, wie z.B. das vom Gilrzenich
Orchester aktuell betriebene Projekt GO-Live, bisherige Besuchergruppen zu binden und neue Besu-
chergruppen anzusprechen. Aus der Sicht der Sinfenieorchester ist in diesem Zusammenhang die
weitere Verbesserung und Entwicklung der kiinstlerischen Qualitét sowie die Kreierung eines mdglichst
einzigartigen, charakteristischen und unverwechseibaren Klangbildes von besonderer Bedeutung, um

cie Attraktivitat fiir Konzertbesucher, Sponsoren und auch Medien zu erhdhen.

*  Quelle: Theaterstatistik 2007/2008 des deutschen Bihnenvereins, Heft 43
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2. Die kiinstlerische Bilanz des Orchesters in der Spielzeit 2008/2009

Das Glrzenich-Orchester Koln zahit im Konzert- wie im Opernbereich zu den flhrenden Grchestern
Deutschiands. Sein Name verweist auf den Giirzenich, Kéins historisch représentatives Bailhaus, wo die

Konzerte von 1857 an stattfanden.

Stets kamen fihrende Dirigenten und Komponisten ihrer Zeit wie Berlioz, Verdi, Brahms oder Strawins-
ky zum Kélner Traditionsorchester. Bedeutende Werke wie Brahms' Doppelkonzert op. 102, Richard
Strauss’ |, Till Eugelspiegels ustige Streiche®™ und ,,Don Quixote™ oder Mahlers 5. Sinfonie wurden dem
Giirzenich-Orchester zur Urauffihrung anvertraut, ebenso wie Max Regers Hiller-Variationen oder

Bernd Alois Zimmermanns ,Konzert fir Orchester™,

Kiinstlerischer Leiter des Orchesters und Glrzenich-Kapellmeister ist seit der Spielzeit 2003/2004 Diri-
gent Markus Stenz. Seit der Spielzeit 2004/2005 ist er zugleich Generalmusikdirektor der Stadt Koln.

In der Spielzeit 2008/2009 spiefte das Orchester 36 reguldre Sinfoniekonzerte, 6 Kammerkonzerte, 10
Senderkonzerte sowie 1 Gastkenzert im Ausland. In der Oper war das Orchester mit 135 Vorstellungen
in 15 Produktionen, 79 Vorstellungen in 5 Produktionen der Kinderoper sowie 2 Sonderkonzerten der

Oper ausgelastet.

Die Konzeitsaison 2008/09 veifolgte die in der Vergangenheit eingeschlagene Richtung mit einer gut
abgestimmten Mischung aus traditionellen und innovativen Elementen. Weiterhin wurde auf eine aus-
gewogene Vielfalt des Programms Wert gelegt. Zu den besonderen Schwerpunkten zahlten zahlreiche
beriihnmte sinfonische Dichtungen, wie ,Tod und Verklgrung®, ,,Don Quichotte® und ,,Eine Alpensinfonie"
von Richard Strauss {1., 6. und 12. Sinfoniekonzert), ,Le Poéme de 'Extase™ von Skriabin (5. Sinfonie-
konzert), Armold Schénbergs ,Pelleas und Melisande” und das ,Poéme de 'Amour et de la Mer™ von
Ernest Chausson (beide im 7. Sinfoniekenzert) sowie Hecltor Berlioz” ,,.Symphonie fantastique® (11. Sin-

fonfekonzert).

Zu den weiteren Highlights der Spielzeit gehtrien u.a. folgende Werke: Mozaris ,,Grofie Messe in C-
Moll* (2. Sinfoniekonzert), bel welcher die Zusammenarbeit mit dem Vokalensemble Kélner Dom weiter
intensiviert werden konnte und Gustav Mahlers ,Lied von der Erde®, zu welchem Werk die traditionelle

Veranstaltungsreihe mit der Karl-Rahner-Akedemie fortgefiihrt wurde.

Wie in den letzten Spielzeiten wurde auch in der Spielzeit 2008/09 wieder verschiedener Komponisten-
jubilden gedacht. Zum 200. Geburtsiahr von Felix Mendelssohn-Bartholdy spielte das Glrzenich-
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Orchester zwei seiner wichtigsten Konzerlouvertiiren {1. und 4. Sinfoniekonzert). AuBerdem wurde der
inzwischen verstorbene Kélner Komponist Karlheinz Stockhausen zu seinem 80. Geburtstag mit einem

Extrakonzert am 21.8.2008 geehrt.

Zu den herausragenden Solistenpersdnlichkeiten der Saisen gehdite insbesondere Alfred Brendel, wel-
cher im Galakenzert zur Spielzeiterdffnung am 17.8.2008 sein letztes Konzert in K&in berhaupt gab.
Weiterhin sind international gefeierte Griflen wie Viktoria Mullova (4. Sinfoniekonzert), Alban Gerhardt
(6. Sinfoniekonzert), Yvonne Naef (7. Sinfoniekonzert), Boris Berezowsky (9. Sinfoniekonzert), Wal-

traud Meier {10. Sinfoniekonzert) und Christian Tetzlaff (12. Sinfoniekonzert) zu nennen.

Genauso gelang es auch an die Reihe der internationalen Dirigenten der vorangegangenen Spielzeiten
anzukniipfen. Insbesondere Gilbert Varga (5. Sinfoniekonzert), Dmitrij Kitajenko (9. Sinfoniekonzert)
und Gustavo Dudamel (12. Sinfoniekonzert) seien an dieser Stelie genannt. Mit Christian Zacharias (8.
Sinfoniekonzert) beschritt das Orchester zum ersten Mal einen neuen Weg: Der gefeierte Kdnstler

wurde als Dirigent und Sotist in Personalunion verpflichiet,

Weiterhin wurden die Traditicnen der letzten Spielzeiten fortgefiihrt: Als Orchestersalistin spiefie die 1.
Konzertmeisterin Ursula Maria Berg im 1. Sinfoniekonzert Korngolds Violinkonzert. Mile Kosi Gbernahm
im 6. Sinfoniekonzert den Solo-Bratschen-Part im ,,Don Quichotte® von Richard Strauss. Auch die Reihe
der dirigierenden Komponisten wurde fortgefuhrt: Im 2. Sinfoniekonzert stand Oliver Knussen am Puit
des Glirzenich-Crchesters und dirigierte u.a. seine 3. Sinfonie sowie sein Stlck ,Scriabin Settings®. Als

Nachwuchsklnstler trat 2008/09 der junge Dirigent Ludovic Morlot im 11. Sinfoniekonzert in Erschei-

nung.

Zusatzlich zu den Sinfoniekonzerten im Abonnement bereicherten einige Sonderkonzerte das Gesamt-
angebot. Neben dem bereits genannten Galakonzert zur Spielzeiterdffnung spielte das Giirzenich-
Orchester am Karfreitag 1.5. Bachs ,Matthauspassion®™. Weiterhin sind das traditionelle Familienkonzert
in der Musikhochschule in Zusammenarbeit mit der Rheinischen Musikschule sowie zwei Kinderkonzer-

te in der Philharmonie als Angebot fiir Grundschulen zu nennen.

Fin besonderer Hohepunkt der Saison steilte das Gastkonzert bei dem wichtigsten internationalen Mu-
sikfestival in London, den ,,BBC Proms” dar, in welchem ein Konzert in ,Uberlange® geboten wurde: Als
Grundgeriist diente das Programm, mit welchem das Giirzenich-Orchester im Jahr 1504 unter der Lei-
tung des Komponisten Mahiers 5. Sinfonie uraufgefiihrt hat. Als Hommage an den Kdiner Komponisten

Karlheinz Stockhausen wurde in der Mitte des Programms dessen Werk ,,Punkte™ gespielt.
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Weitergefihrt wurden selbstverstdndlich die wichtigen Projekte GO-Live sowie der ,3. Akt". Beide bil-
den fiir das Girzenich-Orchester ein Alleinstellungsmerkmal im internationalen Vergleich und trugen

wie schon In den Vorjahren weiterhin zur Profilierung des Orchesters bel.

3. Die wirtschaftliche Lage des Orchesters im Wirtschaftsiahr 200872009

a} Leistungsdaien

Die Aktivitaten des Girzenich-Orchesters Kéln erbrachten im Wirtschaftsjahr 2008/2009 folgende Leis-

fungsdaten;

Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Ausiastiung | Erldse
tungen max. |  Ist % TEUR

a) Eigenveranstaltungen
1. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.585 5.053 76,74 78
2. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.531 5.636 86,30 88
3. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.504 4.091 62,90 61
4. Sinfoniekonzert 2008/2609 3 6.531 6.428 98,42 96
5. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 £6.504 4.741 72,89 72
6. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 5,531 5.134 78,61 77
7. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.504 5.213 80,15 34
8. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.585 5.778 87,74 99
9. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.585 5.631 85,51 88
10. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.585 6.443 97,84 99
11. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.585 5.568 84,56 78
12. Sinfoniekonzert 2008/2009 3 6.504 6.450 499,17 101
Sinfoniekonzerte gesamt 36 78.534 60,166 84,25 1.006
1. Kammerkonzert 2008/2009 1 317 102 31,86 1
2. Kammerkonzert 2008/2009 i 317 157 48,53 2
3. Kammerkonzert 2008/2009 1 317 213 67,19 2
4, Kammerkonzert 2008/200% 1 317 215 67,82 2
5. Kammerkonzert 2008/2009 1 317 166 52,37 1
6. Kammerkonzert 2008/2009 i 317 244 76,97 2
Rammerkonzerte gesamt 6 1.902 1.096 57,62 10

Ubertrag: 42 80.436 67.262 83,62 1.016
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Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Auslastung | Erldse
tungen max. | Ist % TEUR
a} Eigenveranstaltungen
Ubertrag 42 80.436 67.262 83,62 1.016
Erlésabarenzung 7
Konzertrethen gesamt 42 80.436 67.262 83,62 1.023
Sonderkonzert Gala 1 1.986 1.143 57,55 28
Sonderkonzert Familie 2 1.508 1.549 96,93 14
Sonderkonzert Matthauspassion 1 2.195 2.154 98,13 56
Sonderkonzert Kinder 2 2.518 2426 96,35 11
Senderkonzerte 5 8.297 7.272 87,65 105
Eigenveranstaliungen gesamt 48 88.733 74.534 84,60 1.132
b) Fremdveranstaltungen [/ sonstige Aktivititen
Opernbespielung Buhnen Stadt Koin 214 6.926
sonstige Aktivitaten - 157
Fremdveranstaltungen gesamt 214 7.083
Leistungsdaten gesamt 262 8.215

Der Vergleich der Leistungsdaten des Orchesters in der Spielzeit 2008/2009 mit dem Vorjahr zeigt,
dass sich die Anzahl der Eigenveranstaltungen um eine Veranstaltung vermindert hat. Die Anzahl der
Besucher reduzierte sich dementsprechend geringfiigig um 302 (- 0,4%) auf 74.534. Die Auslastung
der Eigenveranstaltungen konnte in der Spielzeit 2008/2009 um 1,5% von 82,5% auf 84,0% verbes-
sert werden, die Erldse sanken im gleichen Zeitraum um TEUR 52 bzw. 4,4% (Sinfoniekonzerte TEUR
+36 bzw. +3,7%, Kammerkonzerte TEUR -4 bzw. -28,6%, Sonderkonzerte TEUR -103 bzw. -48,6%).
Die durchschnittliche Einnabme ie Besucher verminderte sich geringflgig von EUR 15,81 um EUR 0,62
bzw. 3,9% auf EUR 15,19,

Fir die Blhnen der Stadt K&in wurden im Bereich der Oper und Kinderoper 214, und damit 11 Veran-
staltungen weniger (-4,9%) als in der vorherigen Spieizeit durchgefihrt. Die Gesamtvergiitung fiir die
Opernbespieiung fiel ebenfalls leicht um TEUR 61 (-0,9%).
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b} Ertragsiage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan und Periodenvergieich

Nach dem vorjahrigen JahresGberschuss von TEUR 105 erzielte das Giirzenich-Orchester K8in im Ge-

schéaftsjahr 2008/2009 einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 321.

Eine Analyse des Jahresiiberschusses zeigt, dass sich dieser aus einem negativen Betriebsergebnis in
Hohe von TEUR - 520 {im Vorjahr TEUR - 298), einem negativem Investitionsergebnis von TEUR - 28
{im Vorjahr TEUR - 32}, einem negativen Finanzergebnis von TEUR - 16 (im Vorjahr TEUR - 8} sowie

ginem positiven neutralen Ergebnis von TEUR 885 {im Vorjahr TEUR + 444) zusammensetzt.

Irn Uberblick stellt sich die Ertragslage im Wirlschaftsjahr 2008/2009 wie folgt dar, wabei den Ist-
Daten zum einen die Planansatze des vom Rat der Stadt Kéln in seiner Sitzung am 13.11.2008 be-

schiossenen Wirtschaftsplans und zum anderen die Vorjahresszahlen gegeniibergestellt werden:

Eriragslage Val. mit Voriahr 07/08

Wij. 08/06S Abweichung

TEUR Yo TEUR TEUR %a

Umsatzerldse

Opernbespieiung £8.826 44,0 6.987 -6} -{,9
Kartenverkauf aus Konzertbetrieb 1131 8,0 1.183 -52 -4, 4
sonstige Bereiche Konzertbelrieb 157 i1 299 -142 47,5
Bestandsverénderung unferige Produkctonen -4 0,0 47 +43 41,5
Zuschilsse CD-Produktionen [/ GC-life 20 =201 -100,0
sonstige betriebiiche Ertrége 143 -87 60,8
Cigenieistung §.585 -319 -3,7
Betriebskostenzuschuss Stadt Kéln 5.400 +200 +3,7
Befriebskostenzuschuss Land 258 +9 +3,5
betriebliche Ertrage 14.244 -110 -0,8
Materialaufwand -2.084 +61 -2,9
Personalaufwand -11.431 -437 +3,8
Verwaltungsaufwendungen ~757 +264 -34,9
Werbung, Offentlichkeitsarbeit -263 2 +0,8
{ibrige -3 +3 -37,5
betriebliche Aufwendungen -14.543 -111 +0,8
Betriebsergebnis / Ubertrag: -299 =221 4738
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Ertragslage 1 mWsriscl}aftsplen : Vgl. mit Vorjahr 07 /08
Wi. 08/08 | Abweichung Abweichung
TEUR % Rl 9% | TEUR | TEUR | %
Betriebsergebnis 520 -3,7|% -299 -221 +73,9
Investitionszuschiisse 20 +3,1 0 +20
Ertrage aus dem Abgang von
Anlagevermigen 7 +0,05= o] +7
Ertrége Aufldsung Sonderposten .
fir Investifonszuschiisse 44 +0,3] = 51 -7 -13,7
Aufwendungen Zufithrung Sonderposten -20 0,1 : 0 20 .
planmabige Abschrelbungen -79 0,6 ._ 83 +4 -4.8
Investitionsergebnis -28 0,2} -32 4 12,5
Finanzergebnis -16 4,1 -8 -8 +100,0
MNeutrales Ergebnis 835 +5,3 444 +441)  +99,3
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 321 +2,3 105 +216| +205,7
Verdusivortrag aus dem Vorjahr -1.105 7.8 -1.214 +109 -8,0
Enmahmen aus Gewinnriiddagen 5 +0,0 : :. 4 +1 +25.0
Bilanzverfust -779 -5,5)+ -1.1051 +326| -29.5

Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan zeigt die Analyse flr das Betriebsergebnis, dass der Planansatz

um TEUR 601 deutlich unterschritten wurde, was darauf zuruckzufuhren ist, dass gegenuber den Plan-
zahlen ErtragseinbuBen sowie Aufwandszuwachse angefailen sind. Zusammen mit den Mittein des
stadtischen Betriebskostenzuschusses und des Landeszuschusses sowie unter Berficksichtigung der
Ertragsminderung aus den auf den Bilanzstichtag abgegrenzten Kosten fiir Neuproduktionen standen
dem Orchester insgesami TEUR 14.134 an betrieblichen Eriragen zur Deckung der laufenden Kosten
zur Verflgung und damit TEUR 177 (- 1,2%) weniger im Vergleich zum Planansatz. Die Erfragseinbu-
Ben steliten sich im Wesentlichen im Bereich der Opernbespielung ein (TEUR - 224 bzw. -3,1%). Zeit-
gleich stiegen die betrieblichen Aufwendungen um insgesamt TEUR 76 bzw. 0,5% gegeniber den
budgetierten Ansatzen. Zu dieser Entwicklung trugen vor allem hoher als geplant ausgefallene Materi-
alaufwendungen (TEUR + 203 bzw. 11,2%) sowie um TEUR 192 bzw. 1,6% verminderte Personalauf-
wendungen bei. Im Rahmen der Materialaufwendungen wurden die budgetierien Kostenansatze insbe-
sondere bei den Instandhaltungsaufwendungen fir Musikinstrumente (TEUR + 53) sowie bei den
sonstigen bezogenen Leistungen fiir den Konzertbetrieb (TEUR + 68) Uberschritten. Des Weiteren
wurden in Héhe von TEUR 100 die fiir das Projekt GO-Life budgetierten Kosten im Wirtschaftsplan dem
Posten Werbung und Offentlichkeitsarbeit anstelie der Materialaufwendungen zugeordnet. Bei den
Personalaufwendungen wurden die im Zusammenhang mit den Tarifanderungen (TVK) fiir Musiker

erwarteten Kosten zu hoch kalkuiiert.



Glirzenich-Orchester Kéln, Lagebericht Anlage 11

Sejte 8

Auch im Periodenvergleich blieben im Rahmen des Betriebsergebnisses die betrieblichen Ertrage insge-
samt um TEUR 110 bzw. 0,8% hinter dem Vorjahr zurdck, wobei ErlgseinbuBlen in Hohe von TEUR 255

im Wesentiichen von der Erhthung des Betriebskostenzuschusses von TEUR 200 aufgefangen werden
konnten. Gleichzeitig fihrte der vor allem auf den neuen TVK-Tarifabschluss zuriickzufithrende Anstieg
der Personatkosten um insgesamt TEUR 437 bzw. 3,8%, der nur teilweise durch Einsparungen im Be-
reich der lbrigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR - 326 bzw. -~ 10,5%) aufgefangen werden konn-
te, dazu, dass sich das Betriebsergebnis des Orchesters gegeniitber dem Vorjahr um TEUR + 221 bzw.
73,9% verschlechterte. Die Kosteneinsparungen ergeben sich dabei aus gesunkenen Personalneben-
kosten in Form von Reisekosten im Zusammenhang mit den vorjéhrigen Gastspielreisen nach London
und China (TEUR 183).

Bezogen auf die Gesamtertrage des Orchesters im Geschaftsiahr 2008/2009 bilden die Personalkosten
mit 84,0% (im Vorjahr 80,3%) unverandert den groBten Aufwandsposten. Im Berichtsjahr setzten sich

diese Kosten wie folgt zusammen:

2008 /2009 Voriahr Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Léhne und Gehdlter, Beamtenbezlige 8.941 8.525 416 49
Soziale Abgaben 1.402 1.296 106 8,2
Aufwendungen flir Altersversorgung 937 967 -300 -3,1
Aufwendungen flr Unterstitzung 588 643 -55] -8,6
11.868 11.431 437 3,8

Die Personaistatistik weist fur das Wirtschaftsjahr 2008/2009 fclgende Daten aus:

Jahres- | Zum Verg.
30.11.08 1 28.02.06 | 31.065.05 | 31.08.09 | durch- | Wirtschafts-
schpitt plan
2008/2009
Besatzte Stelien
Beschiftigte nach TVED 9,50 9,50 9,50 g,50 9,50 10,50
kiinstlerische Angestellte 134,00 133,56 135,50 130,001 133,25 136,00
Baamte 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Platzanweiser 0,21 0,21 021 0,21 0,21 0,00
144,711 144,211 14621] 140,71| 143,96 147,50
zum Vergieich Vorjahr (143,89)] (144,21} {144,71)] (14L1,71)| (143,66) 1145,50)
Beschaftigte
Beschéftigte nach TVGD 9,5 95 9,5 9,5 9,50
kinstlerische Angestellte 140 142 144 137 140,75
Beamie i i 1 1 1,00
Platzanweisar P P 2 2 2,00
1525 1545 156,5 145,5] 153,25
zum Vergleich Voriahr (151 53 ({153,5)] (153,5) ({153,5)] (153,00)

*  Der im Voriahr in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Personalaufwand in Héhe von
TEUR 11.465 enthdlt zusatzlich noch pericdenfremde Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 34
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Die Zah der tatsachlich besetzten Stelien liegt in 2008/2009 mit durchschnittlich 143,96 um 3,54 Stel-

len bzw. 2,4% unter dem Planansatz (147,5).

Im Rahmen des Investiticnseraebnisses wurden die planméBigen Abschreibungen auf das Anlagever-

mdgen des Orchesters weitestgehend durch Ertrdge aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschisse kompensiert. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wird entsprechend den Ab-
schreibungen auf die in den Vorjahren bezuschussten bzw. von der Stadt zum 1.9.2000 Gbertragenen

Anlageguter kontinuierlich ertragswirksam aufgeltst,

Auch im Geschéftsjahr 2008/2009 standen dem Orchester noch ausreichend liquide Mittel zur Verfi-
gung, so dass - mit Ausnahme eines Darlehens der Blhnen aus Vorjahren - keine Kredite in Anspruch
genommen werden mussten. Geringfiigige Liquiditatsiiberschiisse konnten zinsgiinstiy angelegt wer-
den. Infolge der Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 24 fiir das Darlehen der Biihnen wurde letztlich

aber ein negatives Finanzergebnis erzieit.

Das neutrale Ergebnis fiel in 2008/200% ~ wie im Vorjahr — mit TEUR 885 deutlich positiv aus. Im We-

sentlichen ist dies wieder auf Ertrége aus dem Wegfall von Personalriicksteliungen (TEUR 852) als
Folge des Umstandes zurdckzufiihren, dass im Berichtszeitraum mehrere Versorgungsempfinger bzw.,

ehemalige Angestelite des Orchesters verstorben sind.

Zu beachten ist, dass das Orchester auch in der Spielzeit 2008/2009 wie bereits im Vorjahr mittels der
vereinnahmten Betriebskostenzuschiisse und der selbst erwirtschafteten Ertrége nicht in der Lage war,
ein ausgeglichnes ordentliches Ergebnis (Summe aus Betriebs-, Investitions- und Finanzergebnis) zu
erwirtschaften. Ein Jahresuberschuss fur die Spielzeit 2008/2009 konnte letztlich nur infolge des positi-

ven neutralen Ergebnisses ausgewissen werden.
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Die Vermégensiage des Orchesters stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie

folgt dar:
31.08,2000 31.08.2008 Veranderung
TEUR % TEUR Oy TELUR Y
Vermbgen
Anlagevermbgen 544 4,7 485 4,1 +541  +10,9
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 9.346 80,7 10.321 85,6 -975 -9,4
tang- und miltelfristig gebundene
Vermigenswerte 9.895 85,4 10.816 89,7 -021 -8,5
Vorréte 74 0,6 65 0,5 +9 +13,8
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsdhniichen Einrichtung zum 1.9,2000 500 4,3 500 4,1 v} +3,0
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstinde 999 8,7 543 4,5 +456] +84,0
Fliissige Mittel 50 0,4 95 9.8 -481  -49.5
Kurzfristig gebundene Vermiégenswerte 1.623 14,0 1.207 10,0 +416| +34,5
Rechnungsabgrenzungspostan 67 0,6 29 0,2 +38] +131,0
Vermégen insgesamt 11.585 100,90 12.052 99,5 -467 -3,9
Kapitat
Stammiapital 25 0,2 25 0,2 0 +0,0
Gewinnrickiagen 2.682 23,2 2.687 22,3 -5 -0,2
Bilanzverlust -779 8,6 -1.105 9,2 +326|  -29,5
Eigenkapital 1.928 16,6 1.607 13,3 +321] +20,0
Sonderposten Investitionszuschiisse 164 1,4 188 1,6 -24)  -12.8
Sonderposien 164 1.4 188 16 -4 -12.8
Pensionsriickstei kingen 3.347 28,9 4,159 34,5 8121 -19,5
Sonstige Rickstellungen 3.697 31,9 3.786 31,4 -89 -2,4
Verbindiichkeiten 0 0.6 0 0.0 +
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 7.044 50,8 7.945 65,9 -901|  -11,3
Sonstige Riickstellungen 530 4,6 673 5,6 -143;  -21,2
Verbindlichkeiten 846 7,3 653 5.4 +1931 +29,6
Kurzfristiges Fremdkapital 1.376 11,9 1.326 11,0 +50 +3,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1.073 3,3 986 8,2 +87 +8,8
Kapital insgesamt 11.585 100,0 12.052  100,0 -467 -3.9

Die Analyse der Vermogenslage ergibt auf den Stichtag 31.8.2009 ergebnisbedingt eine verbesserte

Figenkapitalquote® von 18,1% {(im Vorjahr 14,9%), einen reduzierten Verschuldungsgrad® von 72,7%

f Eigenkapital einschiieBlich Sonderposten / Bitanzsumme
< Ricksteliungen + Verbindlichkeiten / Bilanzsumme
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(zum 31.8.2008 76,9%) sowie einen Anlagedeckungsgrad® von 381,1% (zum 31.8.2008 362,6%). Die
Investitionsquote® lag im Geschéftsjahr 2008/2009 bei 28,3% (im Vorjahr 7,6%).

An Mitteln aus dem stddtischen Haushalt standen dem Orchester im Wirtschaftsjahr 2008/2009

TEUR 5.600 als Betriebskostenzuschuss auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom 13.11.2008 zur

Verfligung. Die Mittel waren vollstindig zum Ausgleich des Betriebsveriustes zu verwenden.

Bezogen auf die Verhaltnisse an den beiden Bilanzstichtagen 31.8.2008 und 31.8.2009 ergab sich er-

neut eine Verschiechterung der Liguiditdt des Orchesters um TEUR 49 bzw. 49,5%, und zwar im Ein-

zelnen aus folgenden Quetlen:

2008/2008] Vorghr
TELR TEUR

Jahresliberschuss 321 105
Abschrelbungen suf Anlagevermdgen {+) 79 83
Buchgewinne {-)/Buchveriuste (+)

aus dem Verkauf von Anlagevermdgen -7 0
Aufwendungen aus der Zufithrung zum Sonderposten

fir Investiionszuschiisse (4} 20 0
Ertrdge aus der Aufldsung des Sonderpostens

fur Investiionszuschisse () ~44 -51
Abnahme {-) der langfristigen Personairicksteliungen 901 -346

Cashflow -532 -208
Zunabme (-} / Abnahme (+) der Aktiva 472 645
Zunahme (-} / Abnahme (+) der Passiva 137 483

Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit 77 -47
Einzahlungen aus Abgdngen des Anlagevermiigens 14 0
Auszahlungen fir Invesiitionen in das Anlagevermdgen -140 -41

Cashflow aus Investitionstatigkeit -126 ~41

Cashflow aus Finanderungstdtigkeit 8 0

Zahiungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -49 -83

Vor dem Hintergrund, dass sich der Finanzmittelfonds des Orchesters weiter verschiechterte um zum
Abschlussstichtag nur noch TEUR 50 betragt, bedarf die Liquiditdtsiage des Orchesters der sténdigen

Beobachtung und Kontrolle.

* Eigerkapital einschiieBlich Sonderposten / Anlagevermigen
* Investitionen / Buchwert Anlagevermdgen zum 1.9, des jewelligen Geschéfisiahres
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4. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 des Haushaltsgrundsdizegesetzes

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG hat auf der Grundlage des Auf-
trags der Betriebsleitung des Glrzenich-Orchesters vom 19.11.2008 mit Zustimmung der Gemeinde-
prifungsanstalt Nordrhein-Westfalen den Jahresabschluss des Orchesters unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und des Lageberichts fir das Geschéfisjiahr 1.9.2007 bis 31.8.2008 geprift. Der Pri-
fungsauftrag umfasste nach § 106 Abs.1 GO NRW in entsprechender Anwendung des § 53 Abs.1 Nr. 1
und 2 HGrG auch die Prifung der OrdnungsméaBbigkeit der Geschaftsfihrung und die Berichterstattung

Uber wirtschaftiich bedeutsame Sachverhalte,

Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung fiihrte zu keinen Beanstandungen.

II. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES ORCHESTERS [ RISIKEN DER
KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Auf der Grundlage der Auswertungen der Finanzbuchhaltung fiir das 1. Quartal des Wirtschaftsjahres
2005/2010 verlauft die wirtschaftliche Entwicklung des Orchesters plangeméaB im Rahmen des in der

Sitzung vom 2.2.2018 durch den Rat der Stadt Kéin festgestellten Wirtschaftsplanes 2009/2010.

Vor diesem Hintergrund weist die Ergebnisplanung 2009/2010 folgende Eckdaten aus:

Wi, 09/10
TE

Urrsatzerlose 8,476
Sonstige Ertrége {ohne Betrigbskostenzuschuss Stadt) 410
8.886

Matetlalaufwendungen 1.780
Personalaufwendungen 11,710
Abschreibungen 101
Verwaltungsaufwand 500
Werbung, Offentlichieitsarbeit 395
Zinsertrage 0
Planergebnis vor Betriebskostenzuschuss -5.600
Betriebskostenzuschuss 5.600
0
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In Anbetracht dieses ausgeglichen Budgets hangt die weitere wirtschaftliche Entwickiung des Grches-
ters damit maBgeblich von der Ertragsiage bzw. Bezuschussung in den folgenden Wirtschaftsjahren
sowie der konkreten Rickflhrung der Restforderung gegen die Stadt Koln aus der seinerzeitigen Aus-

gliederung der eigenbetriebsihniichen Einrichtung ab.

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass der Ratsbeschiuss zum Wirtschaftsplan
2009/2010 unter dem Vorbehalt erfolgte, dass im Haushait der Stadt Kéin fiir das Hauhaitsjahr 2010
die entsprechenden Mittel fiir den Betriebskostenzuschuss und die Tilgungsieistung auf die langfristige
Darlehensforderung des Orchesters bereitgestellt werden. Problematisch kdnnte sich hier auswirken,
dass die Stadt im Vorfeld der Umsetzung eines geplanten Sparkonzepts und einer damit verbundenen
moglichen Klrzung des Betriebskostenzuschusses 2009/2010 bereits ab Januar 2010 nicht nur damit
begonnen hat, die monatlichen Zuschusshetrége um einen Abschlag von 12,5% zu reduzieren, son-
dern auch die vertraglich fixierte Rlckfiihrung der langfristigen Darlehensforderung. Da die Liquiditat
aus der Darlehenstilgung seitens der Stadt vom Giirzenich-Orchester aber benGtigt wird, die mit der
Ausgliederung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ibernommenen Pensicns- und Beihilfeverpflich-
tungen zu decken, kénnte die pauschale Mittelkiirzung nicht nur einen gravierenden Einschnitt in den
Spielbetrieb des Orchesters zur Folge haben, sondern kurzfristig auch zu einem Liquiditdtsengpass des

Orchesters fihren.

Im Rahmen der Investitionsplanung fir das Wirtschaftsjahr 2009/2010 ist unverandert vor allem die
Beschaffung von Instrumenten mit einem Investitionsvolumen ven rd. TEUR 101 vorgesehen. Die Fi-
nanzierung der Investitionsvorhaben solf in voller Hohe aus Mitteln des Betrigbskostenzuschusses des

Wirtschaftsiahres abgedeckt werden.

Die Einrichtung des flir das Orchester gemaB § 10 Abs.1 EigVO NW erforderfichen Risikofritherken-
nungssystems ist bis zur Abfassung dieses Lageberichts ncch nicht abgeschiossen worden. Auf der
Grundlage eines auf die speziellen Belange und die Uberschaubare Gréfe des Orchesters zugeschnitte-
nen Handbuchs zum Risiko-/ Chancenmanagement, das noch zu erganzen und aktualisieren ist, wurde
leiztmais per 31.8.2008 eine Risikocinventur mit anschlieBender Risiko- und Chancenbewertung durch-
gefihrt. Die Arbeiten an einem zeitnahen, umfassenden Berichtswesens zur laufenden Erfassung und
Kommunikation der Risiken und Chancen sowie einem Katalog der notwendigen AbwehrmaBnahmen
werden nun von dem neuen Betriebsieiter fortgesetzt. Mit einem solchen Berichiswesen soll sicherge-
stellt werden, dass miégliche Risiken an die jeweiligen Entscheidungstréger des Orchesters friihzeitig
kommuniziert werden, damit wirtschaftlichen, technischen und organisatorischen Fehlentwickiungen

rechizeitig entgegengewirkt werden kann.
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Im Rahmen einer vereinbarten Altersteilzeit ist der kaufménnische Betriebsleiter, Herr Norbert Glaw,
zum 30.11.2009 aus dem aktiven Dienst ausgeschieden. Mit Ratsbeschluss vom 2.2.2010 wurde Herr
Patrick Schmeing fiir die Zeit vom 1.3.2010 bis zum 31.8.2016 als Gesché&ftsfihrender Direktor zum
Mitglied der Betriehsleitung des Glirzenich Orchesters Kéln bestelit. Ansonsten waren Vorgange von
besonderer Bedeutung, die nach Schiuss des Wirtschaftsjahres 2008/2008, aber vor Verfassung dieses

Lageberichts eingetreten sind, nicht zu verzeichnen.

flasl b ole,!

\\
Prof. GeorgfQuander Markus Stenz PatriékSSchmeing
1. Betrielisleiter kiinstlerischer Betriebsteiter kaufmannischer Betrichsieiter




