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Ergebnis des Gutachtens zu Synergieeffekten excientes

Basis- und Ziel-Szenario — Einleitung Szenario-Erarbeitung

Die Basis ist insb. von folgenden Eckpunkten gepragt: /\
Ziel-Szenario

* |nfrastrukturbetreuung: weitgehende Homogenisierung
der Infrastrukturlandschaft

Stadt Koln und LV

/

* Anwendungsbetreuung: Homogenisierung im Bereich
der Basisanwendungen, erste Angleichung weiterer
Anwendungen und Optimierung der Das Ziel beschreibt das ,sinnvoll-
Fertigungstiefen anstrebbare* Zukunftsbild (der

/ néchsten Jahre)

D.h. es beschreibt Veranderungen und

Basis-Szenario 1 Potentiale, die bei entsprechenden
Grundvoraussetzung zur Hebung der Potentiale ist Entscheidu ngen tber das Basis-Szenario
TLVR e TK die Gestaltung einer gemeinsamen Organisation i : :
— mit einheitlichen Prozessen, angeglichenen hinaus We|t95tg'3‘hende Potentiale
(00 (000 N rcalisiert. Die Realisierung ist dabei mit
resultierend gemeinsamer Fiihrungsorganisation . . )
und zusammengefiihrtem Personalkérper wesentlichen Entscheid ungen beim

/ Kunden verbunden.
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Management Consulting GmbH

Ergebnis ,Synergieeffekte”
.

Business Case — Basis-Szenario und Ziel-Szenario
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Themenfeld

Anwendungsbeireuung 1,2 Mio. € Anwendungsbetreuung 1.7 Mio. €
Infrastrukturbetreuung 4,0 Mio. € Infrastrukturbetreuung 1,0 Mio. €
Anwenderbetreuung 0.8 Mio. € Anwenderbetreuung 1.0 Mio. €
Kundenbetreuung 0,1 Mio. € Kundenbetreuung -
Querschnitt 0,6 Mio. € Querschnitt -
SUMME: | 67Mio.€] w0 S
Lfd. Mehrkosten 0,6 Mio.€ Lfd. Mehrkosten 0,0 Mio €
Umsatzsteuer 1.8 Mio € Umsatzsteuer (Geschatzt 0,2 Mio£€

Lfd. Potentislep.a. |  4,3Mio.€ | Lfd. Potentiale p.a. 3,5 Mio €
einmalige Investitionen m einmalige Investitionen Geschatzt 7 Mio.€

* konservative Berechnung i.d.R. mit dem Mittelwert der Varianten, in Sonderfallen niedriger Seite 19
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Management Consulting GmbH

Business Case — Potentiale und Investitionen Uber den Zeitverlauf fur das Basis-Szenario

30 Mio.€

25 Mio.€ +4,3 Mio.€ p.a. ab dem 3. Jahr /26,6 Mio€
Break-Evenim 7. Jahr _
//22,3 Mio.€

20 Mio.€
//15,{1 Mio.€
15 Mio.€

13,7 Mio.€

10 Mio.€ Invest p.a.
. _ / 9,4 Mio.€ B Potential p.a.
5 Mio.€ 4,3Mio.€ /5.1 Mio.€ —=kumulierte Differenz

0 Mio.€ +

r2.dahr 3. Jahrd. Jahr 5.Jahr 6. JaHt 7. Jahr 8.Jahr 9. Jahr 10. 11, 12, 13
36 Mio€ Jahr  Jahr  Jahr  Jahr

3 /—/T,Q Mio.€
-10Mio.€

10,1 Mlv1’g Mio €
-15Mio.€ 44 -13.9 Mio.€

=15, 1 o€

-5Mio.€
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