1.2.1. Erlduterungen zum Erfolgsplan der Biihnen KoIn Spielzeit 2012/13 -SPIELBETRIEB BUHNEN-

Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
inTE in TE in TE in TE in TE in TE in TE inTE in TE in TE
1. UMSATZERLOSE 7.343,1 5.195,4 1.481,8 109,5 6.786,7 6.468,8 5.321,7 901,6 40,0 6.263,3
a) Erlése aus Kartenverkaufen 6.495,0 4.541,0 1.073,2 83,6 5.697,8 5.463,0 4.765,4 734,3 20,0 5.519,7
1. Tageskasse 3.185,0 1.864,4 631,44 83,6 2.579,4 2.399,2 2.141,6 400,0 20,0 2.561,6
2. Abonnements 1.180,0 603,3 258,6 861,9 798,5 568,5 200,0 768,5
3. Besucherorganisationen 460,0 311,6 75,2 386,8 416,1 306,1 84,3 390,4
4. Gastspiele von auswarts 1.670,0 1.761,7 108,0 1.869,7 1.849,2 1.749,2 50,0 1.799,2
b) Sonstige Erlése aus dem Spielbetrieb 848,1 654,4 408,6 25,9 1.088,9 1.005,8 556,3 167,3 20,0 743,6
1. Gastspiele nach auswarts 80,0 120,0 68,3 188,3 165,0 0,0 0,0 0,0
2. Geblihren aus Kartenverkauf 541,3 419,2 236,5 25,9 681,6 644,0 471,3 167,3 20,0 658,6
3. Tagesprogrammbhefte 110,0 85,8 23,8 109,6 105,0 80,0 0,0 80,0
4. Rundfunk- und Fernsehaufnahmen 116,8 29,4 80,0 109,4 91,8 5,0 0,0 5,0
2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 4.482,8 2.764,8 1.180,2 2.280,4 6.225,4 3.173,5 806,4 455,6 2.080,0 3.342,0
a) Sonstige Ertrage aus Lieferungen und Leistungen 318,5 133,8 17,5 459,6 610,9 94,2 70,0 125,0 20,0 215,0
1. Verkauf von Dekorationen, Kostiimen, etc. 20,0 0,7 0,0 15,4 16,1 22,5 2,5 120,0 15,0 137,5
2. Verleih von Dekorationen, Kostiimen, etc. 142,5 14,6 0,0 0,3 14,9 5,0 35,0 0,0 35,0
3. Ertrage aus Vermietungen 90,0 80,8 12,7 0,2 93,7 61,7 30,0 5,0 5,0 40,0
4. Sonstige Ertrage 66,0 34,4 0,4 10,8 45,6 5,0 2,5 0,0 0,0 2,5
5. Auerordentliche Ertrage 3,3 4.4 4329 440,6
b) Zuschiisse, Erstattungen, Spenden 2.437,3 2.377,8 606,7 137,0 3.121,5 1.629,3 736,4 330,6 610,0 1.677,0
1. Betriebskostenzuschuss Land NRW 1.387,3 1.084,0 596,6 0,0 1.680,6 1.554,3 591,4 330,6 585,0 1.507,0
2. Sonstige Zuschiisse und Spenden 1.050,0 1.293,8 10,1 137,0 1.440,9 75,0 145,0 0,0 25,0 170,0
c) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.727,0 1.482,0 1.482,0 1.450,0 1.450,0 1.450,0
d) Verm./Erh. des Bestands an unfertigen Leistungen 253,2 556,0 201,8 1.011,0
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1.2.1. Erlduterungen zum Erfolgsplan der Biihnen KoIn Spielzeit 2012/13 -SPIELBETRIEB BUHNEN-

Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE

3. MATERIALAUFWAND 18.007,9 14.083,1 3.933,3 868,9| 18.885,3 19.207,1 14.674,7 2.778,2 1.030,0 18.482,9
a) Aufwendungen fiir RHB-Stoffe und fiir bezogene Leistunge 2.375,0 1.989,6 797,1 25,1 2.836,9 1.944,5 1.289,7 654,7 0,0 1.944,4
1. Blihnenausstattung 1.925,0 1.697,7 5211 6,0 2.224.,8 1.494,5 1.089,7 474,0 0,0 1.563,7
1.1. Biihnendekoration 1.309,0 1.346,3 418,3 4,6 1.769,2 940,5 674,7 327,0 0,0 1.001,7

1.2. Kostiime 370,0 217,7 93,6 0,0 311,3 298,0 258,0 120,0 0,0 378,0

1.3. Periicken, Masken u.a. 33,0 13,2 4,6 0,0 17,8 28,0 0,0 12,0 0,0 12,0

1.4. Noten und Texte 213,0 120,5 4,6 1,4 126,5 228,0 157,0 15,0 0,0 172,0

2. Laufender Spielbetrieb 450,0 291,9 276,0 19,1 587,0 450,0 200,0 180,7 0,0 380,7
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 15.632,9 12.093,5 3.136,2 843,8 16.073,5 17.262,6 13.385,0 2.123,5 1.030,0 16.538,5
1. Honorare fir Gaste 6.027,9 2.827,5 2.503,0 129,5 5.460,0 7.382,7 4.935,8 1.863,8 0,0 6.799,6
1.1. Gastdirigenten 480,0 114,4 0,0 0,0 114,4 806,7 486,9 101,3 0,0 588,2

1.2. Orchesteraushilfen 366 0,4 0,0 0,0 0,4 331,0 214,9 0,0 0,0 214,9

1.3. Regie-Géste 694,0 304,5 283,6 0,0 588,1 614,0 329,5 204,8 0,0 534,3

1.4. Solisten-Géste 930,0 495,5 178,9 0,0 674,4 3.218,1 2.788,7 766,5 0,0 3.555,2

1.5. Statisten-Géste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.6. Biihnenbild-Géste 499,0 354,6 295,3 0,0 649,9 465,0 234,5 120,8 0,0 355,3

1.7. Kostiimbild-Géste 288 127,3 108,9 0,0 236,2 210,5 82,0 99,0 0,0 181,0

1.8. Dramaturgie-Géste 102,0 4,2 76,6 0,0 80,8 100,5 0,0 30,6 0,0 30,6

1.9. Musik-Géste 1130,0 731,56 559,8 6,6 1.297,9 475,2 449,3 150,0 0,0 599,3

1.10. Sonstige (u.a. Reisekosten Gaste) 1538,9 695,1 999,9 122,9 1.817,9 1.161,7 350,0 390,8 0,0 740,8

2. BKE Giirzenich-Orchester 6.800,0 7.283,8 0,0 0,0 7.283,8 7.200,0 7.200,0 0,0 0,0 7.200,0
3. BKE Feuersicherheitswachen 220,0 0,0 0,0 176,7 176,7 220,0 0,0 0,0 180,0 180,0
4. Aufwendungen fiir Gastspiele 2.115,0 942,3 231,8 470,5 1.644,6 1.910,0 800,0 0,0 850,0 1.650,0
4.1. Tanzgastspiele 1.000,0 0,0 0,0 470,5 470,5 1.000,0 0,0 0,0 850,0 850,0

4.2. sonstige Gastspiele (u.a. Cécilia) 1.010,0 942 3 231,8 0,0 1.174 1 910,0 800,0 0,0 0,0 800,0

5. Sonstige bezogene Leistungen 470,0 1.039,9 401,4 67,1 1.508,4 549,9 4492 259,7 0,0 708,9
5.1. Unterhaltung Musikinstrumente 30,0 46,3 2.4 1,2 499 30,0 30,0 0,0 0,0 30,0

5.2. Urheberanteile 375,0 390,7 310,1 36,1 736,9 370,0 369,2 259,7 0,0 628,9

5.3. sonstige kiinstl. Leistung 65,0 602,9 88,9 29,8 721,6 149,9 50,0 0,0 0,0 50,0
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1.2.1. Erlduterungen zum Erfolgsplan der Biihnen KoIn Spielzeit 2012/13 -SPIELBETRIEB BUHNEN-

Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
in TE€ in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE€ in TE in TE

4, PERSONALAUFWAND 37.234,7 16.721,3 9.345,3| 12.685,5( 38.752,1 36.503,5| 14.064,5 9.083,9 12.430,4| 35.578,8
a) Léhne und Gehalter 30.199,5 13.874,9 7.503,8| 10.231,0 31.609,7 29.069,0 11.064,5 7.193,4 10.026,3 28.284,2
1. Kiinstlerisches Personal 13.076,0 9.293,6 3.741,6 819,7 13.854,9 10.906,2 6.320,0 3.305,6 747,6 10.373,2
1.1. Intendanz 1.036,0 414,8 358,6 253,6 1.027,0 1.081,0 438,6 386, 1 283,4 1.108,1

1.2. KBB 332,0 183,3 130,3 0,0 313,6 367,1 173,3 137,56 0,0 310,8

1.3. Dirigenten/Einstudierung/Chordirektid 479,0 760,0 0,0 0,0 760,0 263,6 339,1 0,0 0,0 339,1

1.4. Solisten /Schauspieler 5.243,0 3.437,6 2.091,5 0,0 5.529,1 2.762,9 780,0 1.694,3 0,0 24743

1.5. Opernstudio 61,0 81,7 0,0 0,0 81,7 61,6 67,9 0,0 0,0 67,9

1.6. Chor 2.970,0 2.946,4 0,0 0,0 2.946,4 3.130,4 3.021,0 0,0 0,0 3.021,0

1.7. Extrachor 110,0 90,1 0,0 0,0 90,1 248,0 197,4 0,0 0,0 197,4

1.8. Regie-Assistenten 264,0 179,0 197,6 0,0 376,6 320,7 172,3 111,2 0,0 283,5

1.9. Ausstattung 265,0 21,4 13,7 333,3 368,4 136,8 0,0 0,0 261,1 261,1

1.10. Statisterie 340,0 208,6 15,0 0,0 223,6 291,8 139,4 0,0 0,0 139,4

1.11. Soufflage 172,0 29,4 119,1 0,0 148,5 197,5 45,0 91,8 0,0 136,8

1.12. Inspizienz 226,0 117,6 118,1 0,0 235,7 252,0 123,0 123,2 0,0 246,2

1.13. Maske 771,0 504,6 277,56 0,4 782,5 789,3 511,0 312,7 0,0 823,7

1.14. Dramaturgie 379,0 102,9 261,4 0,0 364,3 407,5 106,0 293,6 0,0 399,6

1.15. Marketing + Offentlichkeitsarbeit 266,0 160,5 123,8 19,3 303,6 291,6 146,0 155,2 0,0 301,2

1.16. Biihnenservice 162,0 55,7 35,0 213,1 303,8 304,4 60,0 0,0 203,1 263,1
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1.2.1. Erlduterungen zum Erfolgsplan der Biihnen KoIn Spielzeit 2012/13 -SPIELBETRIEB BUHNEN-

Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
inTE in TE in TE in TE in TE in TE in TE inTE in TE in TE
FORTSETZUNG PERSONALAUFWAND
2. Technisches Personal 13.093,0 4.414,3 3.730,5 5.341,9 13.486,7 13.768,4 4.574,5 3.867,5 5.334,9 13.776,9
2.1. Auszubildende u. Praktikanten 292,0 0,0 0,0 243,6 243,6 229,5 136,2 136,2
2.2. Projektbiiro/Technische Direktion 325,0 0,0 0,0 439,1 4391 349,8 346,5 346,5
2.3. Biihnentechnik 4.420,0 2.454,9 1.879,8 0,0 4.334,7 4.235,2 2.473,4 1.865,3 0,0 4.338,7
2.4. Beleuchtung 1.631,0 947,4 867,4 0,0 1.814,8 1.896,4 992,1 908,0 0,0 1.900,1
2.5. Tonabteilung 520,0 183,4 445,3 4,3 633,0 772,2 2334 560,8 0,0 794,2
2.6. Requisite 655,0 231,6 2084 0.0 703,6 7125 253,0 189,3 205,7 648,0
2.7. Requisitenwerkstatt 0,0 0,0 263,6
Malersaal 5
Dekoration/Plastk | 1.680,0 0,0 0,0 1.658,0 0,0 1.746,5 1.649,0 1.649,0
Schlosserei
Schreinerei J
2.9. Kostiimabteilung (inkl. Gewandmeist 1.779,0 0,0 0,0 1.792,8 1.792,8 2.015,8 2.007,3 2.007,3
2.10. Ankleider 1.014,0 597,0 329,6 93,4 1.020,0 1.037,5 622,6 344,1 84,1 1.050,8
2.11. MTA 551,0 0,0 0,0 606,9 606,9 592,5 739,9 739,9
2.12. Biihnenservice 226,0 0,0 0,0 240,2 240,2 180,5 166,2 166,2
3. Verwaltungspersonal 3.149,0 0,0 0,0 3.331,8 3.331,8 3.404,4 0,0 0,0 3.128,8 3.128,8
3.1. Finanz- und Rechnungswesen/Kassd 1.058,0 1.046 1.045,8 1.097,1 1.079,4 1.079,4
3.2. Personalabteilung/EDV 669,0 788 7879 708,7 697,7 697,7
3.3. Zentrale Dienste 731,0 757 756,8 8325 658,9 658,9
3.4. Vorderhauspersonal 691,0 741 741,3 766,1 692,8 692,8
4. Sonstiger Personalaufwand 881,5 167,0 31,7 737,6 936,3 990,0 170,0 20,3 815,0 1.005,3
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 7.035,2 2.846,4 1.841,5 2.454,5 7.142,4 7.434,5 3.000,0 1.890,5 2.404,1 7.294,7
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Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE

5. ABSCHREIBUNGEN 2.180,0 255,1 338,8| 2.193,8 2.787,7 2.425,0 250,0 325,0 1.850,0 2.425,0
6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 7.532,1 1.460,2 564,1 6.740,2 8.764,5 7.471,1 507,4 440,0 6.525,9 7.473,3
a) Offentlichkeitsarbeit/Werbung 950,0 495,8 422.,4 196,9 1.115,1 995,0 340,0 375,0 82,5 797,5
b) Hausbewirtschaftung 3.415,5 64,9 25,1 3.365,6 3.455,6 3.677,5 20,0 0,0 3.595,3 3.615,3
1. Bauliche Unterhaltung 700,0 28,3 0,4 507,2 535,9 750,0 0,0 0,0 750,0 750,0

2. Betriebskosten 2.494,0 10,0 1,5 2.723,5 2.735,0 2.777,5 0,0 0,0 2.731,5 2.731,5

2.1. Energiekosten 830,0 0,0 0,0 1.151,8 1.151,8 1.120,0 0,0 0,0 1.120,0 1.120,0

2.2. Bewachung 160,0 0,0 0,0 133,1 133,1 130,0 0,0 0,0 130,0 130,0

2.3. Gebdudereinigung 1.000,0 9,5 1,5 918,0 929,0 1.000,0 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0

2.4. Hausgebiihren 180,0 0,5 0,0 188,8 189,3 180,0 0,0 0,0 180,0 180,0

2.5. Gebédude- und Sachversicherungen 150,0 0,0 0,0 140,5 140,5) 150,0 0,0 0,0 150,0 150,0|

2.6. Beseitigung von Problemabféllen 4,0 0,0 0,0 2,0 2,0 7,5 0,0 0,0 7,5 7,5

2.7. Feuer- und Einbruchmeldeanlagen 40,0 0,0 0,0 59,2 59,2 60,0 0,0 0,0 60,0 60,0

2.8. Grundbesitzabgaben 130,0 0,0 0,0 130,1 130,1 130,0 0,0 0,0 84,0 84,0

3. Sonstiger Bewirtschaftungsaufwand 221,5 26,6 23,2 134,9 184,7 150,0 20,0 0,0 113,8 133,8

c) Sonstiger betriebl. Sachaufwand, Geschéaftsaufwand 2.430,6 898,7 117,2 2.385,1 3.401,0 2.080,6 147,4 65,0 2.141,8 2.354,2
1. Mieten 501,6 0,0 0,4 508,3 508,7 570,0 50,0 0,0 520,0 570,0

2. Geschaftsaufwand 5425 6,9 10,3 566,8 584,0 578,1 60,0 25,0 499,3 584,3

2.1. Porto und Fernsprechgebiihren 341,0 0,6 0,4 358,5 359,5 330,0 0,0 0,0 313,56 313,5

2.2. Lizenzen, SAP-Wartungspauschale, 62,0 0,0 0,0 65,9 65,9 65,0 0,0 0,0 61,8 61,8

2.3. PC Nachrtistung, EDV-Verbrauchsm 63,0 0,1 0,0 72,3 72,4 63,0 0,0 0,0 59,9 59,9

2.4. Biiromaterial einschl. Druckkosten 47,5 0,1 0,0 51,1 51,2 47,5 0,0 0,0 45,1 45,1

2.5. Fachliteratur, Biicher, Zeitschriften 25,0 6,1 9,9 16,4 32,4 68,6 60,0 25,0 15,2 100,2

2.6. Anzeigen und Bekanntmachungen 4,0 0,0 0,0 2,6 2,6 4,0 0,0 0,0 3,8 3,8
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Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/ubergreife] Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
inTE in TE in TE in TE in TE in TE in TE inTE in TE in TE
FORTSETZUNG SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
3. Beratung + Versicherung 155,0 41 0,0 241,4 2455 190,0 0,0 0,0 180,5 180,5
4, Blroausstattung 49,0 0,0 0,2 24,0 24,2 55,0 0,0 0,0 33,0 33,0
5. Fahrzeughaltung (ohne KFZ-Steuern) 52,5 0,0 0,0 471 471 60,0 0,0 0,0 60,0 60,0
6. Sonstiger vermischter Sachaufwand 1.130,0 887,7 106,3 997.,5 1.991,5 501,2 37,4 40,0 264,0 341,4
7. Vorbereitungsetat neue Intendanz Schauspie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 126,3 0,0 0,0 585,0 585,0
d) Aufwendungen fiir Kartenvorverkauf und Geldverkehr 472,0 0,8 -0,6 480,1 480,3 460,0 0,0 0,0 448,3 448,3
e) Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt 264,5 0,0 0,0 312,5 312,5 258,0 0,0 0,0 258,0 258,0
1. Hpl UA 0100 - Rechnungsprufungsamt 0,0 0,0 0,0 67,4 67,4 12,9 0,0 0,0 12,9 12,9
2. Hpl UA 0213 - Informationsverarbeitung 34,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Hpl UA 0220 - Personalamt 88,5 0,0 0,0 96,4 96,4 96,4 0,0 0,0 96,4 96,4
4. Hpl UA 0301 - Kdmmerei - Steuerberatung 16,5 0,0 0,0 16,6 16,6 16,6 0,0 0,0 16,6 16,6
5. Hpl UA 0890 - Sonst. Einr. der Verwaltungsb. 107,0 0,0 0,0 114,3 114,3 114,3 0,0 0,0 114,3 114,3
6. Hpl UA 0820 - Arbeitsmedizinischer Dienst 17,8 0,0 0,0 17,8 17,8 17,8 0,0 0,0 17,8 17,8
Hpl UA - Sonstige -
7. BETRIEBSERGEBNIS -53.129,4] -24.559,5( -11.519,5(-20.098,5| -56.177,5] -55.964,4] -23.368,5 -11.269,9 -19.716,3| -54.354,7
a) Summe Ertrage 11.825,9 7.960,2 2.662,0 2.389,9 13.012,1 9.642,3 6.128,1 1.357,2 2.120,0 9.605,3
b) Summe Aufwendungen 64.955,3 32.519,7 14.181,5| 22.488,4 69.189,6 65.606,7 29.496,6 12.627,1 21.836,3 63.960,0
8. FINANZERGEBNIS 0,0 0,0 0,0 485,4 485,4 30,0 0,0 0,0 80,0 80,0
a) Zinsen und ahnliche Ertrage 50,0 0,0 0,0 12,9 12,9 20,0 0,0 0,0 20,0 20,0
b) Zinsen und ahnliche Aufwendungen 50,0 0,0 0,0 498,3 498,3 50,0 0,0 0,0 100,0 100,0
9. STEUERN 18,0 -2,5 0,0 -72,4 -74,9 20,0 0,0 0,0 20,0 20,0
a) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 15,0 0,0 0,0 15,0 15,0
b) Sonstige Steuern 5,0 -2,5 0,0 -52,4 -54,9 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
10. JAHRESVERLUST -53.147,4] -24.557,0 -11.519,5| -20.511,5| -56.588,0 -56.014,4] -23.368,5| -11.269,9 -19.816,3| -54.454,7
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Plan 10/11 Vorlaufiges Ist 2010/11 Plan 11/12 Plan 2012/13
Gesamt Oper Schauspiel  frvice/uibergreife Gesamt Gesamt Oper Schauspiel Service/libergreifend Gesamt
in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE in TE

Umlage des Biihnenservice auf die kiinstl. Sparten -11.964,0 -7.002,4

Finanzierung aus Interimsbudget: 550,0 1.900,0 1.776,0 200,0

- Erl. Einzelverkauf (kalk.) 640,0

- Kosten Oper unterwegs (kalk.) 500,0

- Ersparte Kosten Gebaudewirtschaft (kalk.) -376,7

- Abschreibungen Anlagen Interim (kalk.) 193,0 23,3 54,9

-Zinsaufwand (kalk.) 19,6
Jahresverlust bereinigt um Interim | -52.597,4] -23.224,0] -11.476,6]|-20.833,3| -55.533,9] -54.114,4] -33.556,4| -18.072,3| -850,0| -52.478,7|

Vorgriff Oper in SZ 2010/11 1.000,0

Ruckfihrung Vorgriff Oper aus SZ 2010/11 -300,0 -240,0

Vorgriff Oper SZ 2011/12 auf SZ 2013/14 ff. 2.901,9

Vorgriff Oper SZ 2012/13 auf SZ 2013/14 ff. 1.825,7

Vorgriff Schauspiel auf die SZ 2012/13 405,0 -405,0

Vorgriff Tanz auf die SZ 2013/14 150,0
Zuschuss "Spielbetrieb Biihnen" | -51.597,4| | | | | -51.107,5| -31.970,7| -18.477,3| -700,0| -51.148,0|
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