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Abrechnungen von Sonderausstellungen des Jahres 2012 

Mit der Auflistung der abgerechneten Sonderausstellungsprojekte kommt die Verwaltung dem 
Wunsch des Ausschusses für Kunst und Kultur nach, über die wirtschaftlichen Ergebnisse der im Jah-
re 2012 von den Museen ausgerichteten Sonderausstellungen informiert zu werden. Ausgewiesen 
wurden mit einer Ausnahme (KSM „Elftausend Jungfrauen“ mit Laufzeit bis 2013) die Projekte, die in 
2012 abgeschlossen wurden.  
 
Das MAK konnte zwei Projekte und das RJM ein Projekt noch nicht abrechnen. Diese Abrechnungen 
werden vorgelegt, sobald die Zahlen vorliegen.  
 
Den kalkulierten Kosten und Erlösen der einzelnen Projekte sind die entsprechenden Ist-Ergebnisse 
gegenübergestellt. Wesentliche Abweichungen werden erläutert, soweit Sonderausstellungen mit 
einem negativem Ergebnis abgeschlossen haben. 
 
 
 
 
Museum Ludwig 
 
Das Museum wurde per Ratsbeschluss vom 18.12.2012 überplanmäßig in Höhe von 1,460 Mio. € 
nachfinanziert, davon 0,780 Mio. € für Sonderausstellungsprojekte. Wie die unten ausgewiesenen 
Ergebnisse zeigen, wurde dieser Betrag zu einem Großteil nicht benötigt. Das genaue Ergebnis muss 
jedoch noch analysiert werden. Die Verwaltung wird hierzu noch berichten.  
 
 
Museum Museum Ludwig   
Titel Picasso & Fotografie   
Laufzeit 23.09.2011 bis 16.01.2012 
Beschluss KUK 22.03.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 50.000 37.428
Kosten     
Architektur/Installation 22.000,00 EUR 10.992,14 EUR
Transport/Versicherungen 63.000,00 EUR 56.214,01 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 47.000,00 EUR 35.345,68 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 25.000,00 EUR 32.002,17 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 43.000,00 EUR 62.539,92 EUR
Kosten gesamt 200.000,00 EUR 197.093,92 EUR
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Erlöse     
Eintritte 90.000,00 EUR 96.121,50 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 10.000,00 EUR 26.532,49 EUR
Zuschüsse vom Land 60.000,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 31.404,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 160.000,00 EUR 154.057,99 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 40.000,00 EUR 40.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR -3.035,93 EUR
 
 
Museum Museum Ludwig   
Titel Vor dem Gesetz   
Laufzeit 16.12.2011 bis 29.04.2012 
Beschluss KUK 22.03.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 50.000 38.585
Kosten     
Architektur/Installation 197.000,00 EUR 226.859,92 EUR
Transport/Versicherungen 375.000,00 EUR 163.619,92 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 195.300,00 EUR 186.044,50 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 60.000,00 EUR 54.679,51 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 224.700,00 EUR 178.525,62 EUR
Kosten gesamt 1.052.000,00 EUR 809.729,47 EUR
Erlöse     
Eintritte 150.000,00 EUR 152.196,26 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 30.000,00 EUR 19.022,96 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  522.000,00 EUR 626.668,72 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 702.000,00 EUR 797.887,94 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 350.000,00 EUR 150.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 138.158,47 EUR
 
 
 
Museum Museum Ludwig   
Titel Cosima von Bonin   
Laufzeit 05.11.2011 bis 16.05.2012 
Beschluss KUK 22.03.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 30.000 54.274
Kosten     
Architektur/Installation 25.000,00 EUR 48.582,32 EUR
Transport/Versicherungen 55.000,00 EUR 60.473,77 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 20.000,00 EUR 34.062,43 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 20.000,00 EUR 36.652,43 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 29.000,00 EUR 43.987,18 EUR
Kosten gesamt 149.000,00 EUR 223.758,13 EUR
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Erlöse     
Eintritte 45.000,00 EUR 99.141,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 9.000,00 EUR 11.337,73 EUR
Zuschüsse vom Land 45.000,00 EUR 45.000,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 47.050,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  20.000,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 119.000,00 EUR 202.528,73 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 30.000,00 EUR 30.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 8.770,60 EUR
 
 
Museum Museum Ludwig   
Titel Yvonne Rainer   
Laufzeit 28.04.2011 bis 29.07.2012 
Beschluss KUK DE 24.02.2013   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 30.000 22.652
Kosten     
Architektur/Installation 59.540,17 EUR 25.540,17 EUR
Transport/Versicherungen 25.000,00 EUR 60.060,21 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 30.000,00 EUR 43.917,83 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 17.000,00 EUR 22.229,87 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 108.459,83 EUR 127.893,52 EUR
Kosten gesamt 240.000,00 EUR 279.641,60 EUR
Erlöse     
Eintritte 54.000,00 EUR 58.652,43 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 6.000,00 EUR 6.058,54 EUR
Zuschüsse vom Land 82.000,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  50.000,00 EUR 169.207,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 192.000,00 EUR 233.917,97 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 48.000,00 EUR 48.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 2.276,37 EUR
 
 
 
Museum Museum Ludwig   
Titel Claes Oldenburg   
Laufzeit 22.06.2012 bis 30.09.2012 
Beschluss KUK 13.03.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 50.000 37.963
Kosten     
Architektur/Installation 26.000,00 EUR 46.687,39 EUR
Transport/Versicherungen 492.000,00 EUR 537.236,56 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 170.000,00 EUR 152.976,34 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 12.000,00 EUR 22.373,89 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 183.000,00 EUR 59.429,48 EUR
Kosten gesamt 883.000,00 EUR 818.703,66 EUR
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Erlöse     
Eintritte 150.000,00 EUR 170.255,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 76.000,00 EUR 12.655,63 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  557.000,00 EUR 375.499,59 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 783.000,00 EUR 558.410,22 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 100.000,00 EUR 100.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR -160.293,44 EUR
 
Abweichung bei Zuschüssen von Sonstigen: Ein Kunsthändler hatte beabsichtigt, eines seiner 
Kunstwerke verkaufen zu wollen und den Erlös dem Museum Ludwig als Projektzuschuss zu gewäh-
ren. Der Verkauf kam leider nicht zustande. 
 
 
Römisch-Germanisches Museum 
 
Museum RGM   
Titel Die Rückkehr der Götter 
Laufzeit 13.01.2012 bis 02.09.2012 
Beschluss KUK 27.09.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 70.000 73.074
Kosten     
Architektur/Installation 49.000,00 EUR 50.632,44 EUR
Transport/Versicherungen 34.000,00 EUR 46.106,18 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 13.500,00 EUR 13.156,65 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 10.000,00 EUR 2.787,20 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 139.500,00 EUR 128.535,02 EUR
Kosten gesamt 246.000,00 EUR 241.217,49 EUR
Erlöse     
Eintritte 140.000,00 EUR 146.148,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 6.000,00 EUR 3.404,08 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 0,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 146.000,00 EUR 149.552,08 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 100.000,00 EUR 91.665,41 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 0,00 EUR
 
 
 
Museum für Angewandte Kunst 
 
Museum MAK   
Titel Von Aalto bis Zumthor 
Laufzeit 16.01.2012 bis 22.04.2012 
Beschluss KUK DE 24.02.2012 KUK 13.03.2012
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 5.000 9.308



5 

 

Kosten     
Architektur/Installation 20.000,00 EUR 26.799,40 EUR
Transport/Versicherungen 5.000,00 EUR 7.020,37 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 17.000,00 EUR 16.965,75 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 0,00 EUR 0,00 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 14.300,00 EUR 20.477,23 EUR
Kosten gesamt 56.300,00 EUR 71.262,75 EUR
Erlöse     
Eintritte 16.000,00 EUR 50.170,60 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 10.000,00 EUR 7.247,36 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  10.000,00 EUR 5.000,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 36.000,00 EUR 62.417,96 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 20.300,00 EUR 20.300,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 11.455,21 EUR
 
 
Museum MAK   
Titel gute Aussichten_mustererkennung 
Laufzeit 18.08.2012 bis 14.10.2012 
Beschluss KUK 13.03.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 1.000 970
Kosten     
Architektur/Installation 3.200,00 EUR 2.344,42 EUR
Transport/Versicherungen 0,00 EUR 987,70 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 1.000,00 EUR 905,23 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 0,00 EUR 0,00 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 4.000,00 EUR 5.002,38 EUR
Kosten gesamt 8.200,00 EUR 9.239,73 EUR
Erlöse     
Eintritte 3.200,00 EUR 3.646,50 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 0,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 3.200,00 EUR 3.646,50 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 5.000,00 EUR 5.000,00 EUR
Überschuss/Defizit -5.000,00 EUR -593,23 EUR
 
 
 
Museum MAK   
Titel Einfallswinkel   
Laufzeit 14.09.2012 bis 16.09.2012 
Beschluss KUK 04.09.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 225 206
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Kosten     
Architektur/Installation 14.100,00 EUR 639,39 EUR
Transport/Versicherungen 0,00 EUR 0,00 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 1.500,00 EUR 311,46 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 0,00 EUR 0,00 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 12.400,00 EUR 18.415,00 EUR
Kosten gesamt 28.000,00 EUR 19.365,85 EUR
Erlöse     
Eintritte 3.000,00 EUR 2.715,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  20.000,00 EUR 10.000,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 23.000,00 EUR 12.715,00 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 5.000,00 EUR 5.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR -1.650,85 EUR
 
 
Museum für Ostasiatische Kunst 
 
 
Museum MOK   
Titel Japanische Malerei   
Laufzeit 29.10.2011 bis 15.04.2012 
Beschluss KUK 18.01.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 7.500 8.202
Kosten     
Architektur/Installation 25.000,00 EUR 10.247,58 EUR
Transport/Versicherungen 32.500,00 EUR 1.677,90 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 29.000,00 EUR 67.863,73 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 60.000,00 EUR 40.026,65 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 29.750,00 EUR 9.778,31 EUR
Kosten gesamt 176.250,00 EUR 129.594,17 EUR
Erlöse     
Eintritte 32.250,00 EUR 35.920,63 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 8.000,00 EUR 15.343,52 EUR
Zuschüsse vom Land 50.000,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 0,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 90.250,00 EUR 51.264,15 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 86.000,00 EUR 78.330,02 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 0,00 EUR
 
 
Museum Schnütgen 
 
Die Abrechnung wurde dem Ausschuss für Kunst und Kultur bereits zur Sitzung am 30.10.2012 vor-
gelegt. Das Projekt schloss mit einem Ausgabevolumen von 1.581.374,21 ab und  
wurde per Ratsbeschluss vom 15.11.2012 mit 192.700 € nachfinanziert (Vorlagen-Nummer 
3562/2012).  
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Kölnisches Stadtmuseum 
 
Museum KSM   
Titel Waidmarkt   
Laufzeit 08.10.2011 bis 19.02.2012 
Beschluss KUK 18.01.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 1.000 2.430
Kosten     
Architektur/Installation 5.000,00 EUR 15.248,31 EUR
Transport/Versicherungen 2.000,00 EUR 9.656,53 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 6.000,00 EUR 2.938,83 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 16.000,00 EUR 13.518,20 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 5.000,00 EUR 20.091,45 EUR
Kosten gesamt 34.000,00 EUR 61.453,32 EUR
Erlöse     
Eintritte 3.000,00 EUR 9.646,50 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 1.000,00 EUR 4.810,15 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 15.000,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 12.000,00 EUR
Erlöse gesamt 4.000,00 EUR 41.456,65 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 30.000,00 EUR 30.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 10.003,33 EUR
 
 
Museum KSM   
Titel Zur Sache Schätzchen (Depotschätze) 
Laufzeit 17.03.2012 bis 11.06.2012 
Beschluss KUK 18.01.2011   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 1.000 1.876
Kosten     
Architektur/Installation 11.000,00 EUR 11.082,18 EUR
Transport/Versicherungen 4.000,00 EUR 7.722,88 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 6.000,00 EUR 5.237,01 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 10.000,00 EUR 0,00 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 8.000,00 EUR 21.517,94 EUR
Kosten gesamt 39.000,00 EUR 45.560,01 EUR
Erlöse     
Eintritte 3.000,00 EUR 4.786,50 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 1.000,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  4.000,00 EUR 0,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 8.000,00 EUR 4.786,50 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 31.000,00 EUR 31.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR -9.773,51 EUR
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Museum KSM   
Titel In den Trümmern von Köln 
Laufzeit 01.06.2012 bis 29.07.2012 
Beschluss KUK 13.03.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 0 0
Kosten     
Architektur/Installation 6.000,00 EUR 11.657,63 EUR
Transport/Versicherungen 0,00 EUR 816,45 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 0,00 EUR 1.056,96 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 0,00 EUR 0,00 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 0,00 EUR 781,38 EUR
Kosten gesamt 6.000,00 EUR 14.312,42 EUR
Erlöse     
Eintritte 0,00 EUR 0,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  0,00 EUR 0,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 0,00 EUR 0,00 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 6.000,00 EUR 6.000,00 EUR
Überschuss/Defizit -6.000,00 EUR -8.312,42 EUR
 
Für diese Kabinettausstellung, die integriert in der Dauerausstellung stattgefunden hat, wurde ein 
Ausstellungskubus angeschafft. Die Kosten beliefen sich hierfür alleine auf 8.312,42 €. Dieser Kubus 
wird für alle weiteren Kabinettausstellungen des KSM in Folgejahren verwendet. Insbesondere bei 
den in 2013 stattfindenden Kubusausstellungen stellt diese einmalige Anschaffung die Präsentations-
fläche für die Objekte dar. 
 
 
Museum KSM   
Titel Revolution! Dekoration! / Ein bunter Traum 
Laufzeit 23.06.2012 bis 23.09.2012 
Beschluss KUK 13.03.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher     
Kosten     
Architektur/Installation 11.000,00 EUR 4.387,93 EUR
Transport/Versicherungen 5.000,00 EUR 11.933,32 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 10.000,00 EUR 1.637,00 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 18.000,00 EUR 35.946,61 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 15.000,00 EUR 10.353,57 EUR
Kosten gesamt 59.000,00 EUR 64.258,43 EUR
Erlöse     
Eintritte 3.000,00 EUR 1.000,00 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 2.000,00 EUR 2.712,54 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  15.000,00 EUR 31.000,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
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Erlöse gesamt 20.000,00 EUR 34.712,54 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 39.000,00 EUR 39.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 9.454,11 EUR
 
Die wesentlich höheren Katalogkosten wurden über zusätzlich eingeworbene Drittmittel finanziert. 
 
 
Museum KSM   
Titel Elftausend Jungfrauen 
Laufzeit 13.10.2012 - 09.02.2013 
Beschluss KUK 13.03.2012   
  Plan Ist 
Zahlende Besucher 2.000   
Kosten     
Architektur/Installation 11.000,00 EUR 898,03 EUR
Transport/Versicherungen 4.000,00 EUR 13.514,57 EUR
Werbung/Öffentlichkeitsarbeit/Didaktik 8.000,00 EUR 9.186,97 EUR
Katalog/sonstige Publikationen 4.000,00 EUR 17.750,90 EUR
Vorbereitungs- und Durchführungskosten 14.500,00 EUR 15.023,53 EUR
Kosten gesamt 41.500,00 EUR 56.374,00 EUR
Erlöse     
Eintritte 6.000,00 EUR 11.550,50 EUR
Verkaufserlöse (Katalog etc.) 500,00 EUR 20.498,71 EUR
Zuschüsse vom Land 0,00 EUR 0,00 EUR
Zuschüsse von Sonstigen  4.000,00 EUR 2.500,00 EUR
Spenden und sonst. Erlöse  0,00 EUR 0,00 EUR
Erlöse gesamt 10.500,00 EUR 34.549,21 EUR
Mittel aus Sonderausstellungsetat 31.000,00 EUR 31.000,00 EUR
Überschuss/Defizit 0,00 EUR 9.175,21 EUR
 
 
 
 
Gez. Prof. Quander 
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