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1. Grundsatzliches

Als Basis fur die hier vorgelegte GebUhrenkalkulation wurden die Plandaten fiir das
Jahr 2014 zugrunde gelegt. Alle betriebswirtschaftlichen Daten (Kosten, Erlése und
Fallzahlen), die in dieser Gebuhrenkalkulation erhoben wurden, beziehen sich ent-
sprechend auf diesen Zeitraum.

2. Kosten- und Leistungsubersicht
2.1 Kosten

Das Amt fir Landschaftspflege und Griinflachen bewirtschaftet insgesamt 55 Fried-
hofe. Hierbei handelt es sich um 14 groBe und mittelgroBe Friedhdfe mit einer Flache
von jeweils mehr als 10 ha, wahrend der Uberwiegende Teil der Anlagen aus deutlich
kleineren ehemaligen Ortsfriedhéfen besteht.

Im Zusammenhang mit dem reinen Bestattungsangebot wird eine Vielzahl an Leistun-
gen erbracht, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der Pflege und dem Erhalt der
Friedhéfe und damit verbunden der rheinischen Bestattungskultur stehen. Das gesamte
Kostenvolumen des Produktbereiches betragt im Kalkulationszeitraum 2014 rd. 26,1
Mio. €.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wesentlichen Kostenbl6cke dargestellt:

Kalkulation 2014
Leistung Kennzahl Kosten

Betrieb und Unterhaltung der Friedhéfe 55 Friedhofe 17,1 Mio. €
Bestattungen und Umbettungen ca. 8.500 4,6 Mio. €
Betrieb des Krematoriums ca. 5.860 Einascherungen 1,8 Mio. €
Bereitstellung von Trauerhallen ca. 5.160 Nutzungen 1,1 Mio. €
Genehmigung, Kontrolle und Abraumen der Graber ca. 2.920 Falle 0,6 Mio. €
Pflege und Unterhaltung von Stiftungs- und Kriegsgrabern |(ca. 16.900 Grabstatten 0,3 Mio. €
Unterhaltung der Sarg- und Urnengraber ohne Pflegever- ca. 1.070 Bestattungen 0,6 Mio. €
pflichtung

26,1 Mio. €

Das ermittelte Kostenvolumen von 26,1 Mio. € liegt rd. 0,8 Mio. € Uber den Gesamt-
kosten, die der derzeit glltigen GebUhrensatzung zugrunde liegen.

Die Grunde hierflr liegen unter anderem in der Anpassung der Personalkosten durch
Tarifsteigerungen von 2,95 % bei den Tarifbeschaftigten. Hinzu kommen erhdéhte Ab-
schreibungen im Zusammenhang mit der Neubeschaffung von Fahrzeugen und Ma-
schinen sowie zusatzlich geplante Investitionen im Bereich des Krematoriums (neues
SchlieBsystem, Barcode-Unterstiitzung, Videoaufzeichnung, Ofensanierung, Sanie-
rung der Kahlzellen).
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In der Gesamtsumme von 26,1 Mio. € sind auch solche Kosten enthalten, die nicht in
die Ermittlung der GeblUhrensatze einbezogen werden, da sie nicht mit dem eigentli-
chen Friedhofszweck in Verbindung stehen (z. B. Pflege und Unterhaltung von Stif-
tungs-, Ehren- und Kriegsgrabern) und daher anderweitig refinanziert werden. Des
Weiteren reduzieren sich die Gesamtkosten um die Mittel, die zur Pflege der Fried-
hofsflachen im Rahmen des 6ffentlichen Grinanteils aus allgemeinen Deckungsmit-
teln aus dem stadtischen Haushalt finanziert werden. Als ,6ffentliches Griin“ oder
~granpolitischer Wert“ wird der Anteil an den Grinunterhaltungskosten bezeichnet,
der flr den Uber den eigentlichen Friedhofszweck hinausgehenden Nutzen flr die
Allgemeinheit aufgewendet wird und der deshalb nicht den gebihrenzahlenden Be-
nutzern des Friedhofs, sondern der Aligemeinheit aufzuerlegen ist. Beispielhaft sei
hier der positive Einfluss als versiegelungsfreie Flache auf das Siedlungsklima, die
durch parkahnlichen Charakter der Naherholung dienende Flache oder die als Kul-
turdenkmal Aufgaben auf dem Gebiet des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege
erflillende Gestaltung der Friedhofe erwahnt. Bis einschlieBlich 2002 wurden 20 %
der jahrlich anzusetzenden Kosten fur die Griinunterhaltung auf den Friedhéfen aus
allgemeinen Deckungsmitteln aus dem Haushalt finanziert. 2003 wurde der ur-
springlich veranschlagte Grinanteil um 700.000 € reduziert, er betragt seitdem un-
verandert 2.090.600 € pro Jahr. Das entspricht im Durchschnitt der Jahre 2005 -
2012 einem grunpolitischen Wertanteil von 14,8 % an den jahrlichen Grinunterhal-
tungskosten. Bedingt durch die Festschreibung des grinpolitischen Werts wurden
die seit 2003 eingetretenen Kostensteigerungen ausschlieBlich durch den Gebih-
renhaushalt aufgebracht.

Gesamtkosten Produktbereich 26,1 Mio €
Stiftungs-, Ehren- u. Kriegsgréber /. 0,3 Mio. €
Anteil zur Pflege 6ffentlichen Griins /. 2,1 Mio. €
Rucklagenentnahme /. 0,0 Mio. €
Erhalt denkmalgeschiitzter Grabanlagen /. 0,3 Mio. €
Andere Erlése (z.B. Ruherechtsentschadi- J. 1,4 Mio. €
gung)

Gebiihrenrelevante Kosten 22,0 Mio. €

In der GeblUhrenkalkulation 2013 konnte letztmalig eine Ricklagenentnahme in H6he
von 0,4 Mio. € zu einer gebihrenneutralen Kostendeckung beitragen. In der aktuel-
len Kalkulation steht keine Rlucklage mehr zur Verfigung.

Unter BerUcksichtigung der vorgenannten Positionen ergeben sich gebuthrenrelevan-
te Kosten in Héhe von rd. 22,0 Mio. €. Diese liegen rd. 1,2 Mio. € Uber denen der
derzeit gultigen Kalkulation. Diese Differenz setzt sich aus der Steigerung der Ge-
samtkosten in Héhe von 0,8 Mio. € und der nicht mehr vorhandenen Ricklagenent-
nahme in Héhe von 0,4 Mio. € zusammen.

2.2 Leistungen

Trotz der Geblhrenanhebungen in den Jahren 2012 und 2013 sind die Bestattungs-
zahlen nahezu konstant geblieben. Allerdings setzt sich weiterhin eine Verlagerung
von Sarg- zu Urnenbestattungen fort. In der Kalkulation werden fir 2014 daher rd.
8.400 Bestattungen prognostiziert. Die Eindscherungen im Kélner Krematorium wer-
den voraussichtlich bei rd. 5.900 Fallen im Jahr 2014 liegen und werden sich somit
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im Vergleich zu den Jahren 2012 (Ist: 5.795 Félle) und 2013 (Schéatzung: 5.820 Falle)
kaum verandern.

Obwohl es konstante Bestattungszahlen zu verzeichnen gibt, ist die Anzahl von ver-
gebenen Nutzungsrechten weiterhin riicklaufig. Das entsteht zum GroBteil durch eine
gesunkene Nachfrage bei den Wiedererwerben, die unter anderem der gesellschaft-
lichen Veranderung und der wirtschaftlichen Situation der Nutzungsberechtigten ge-
schuldet ist. Der Riickgang bei den Wiedererwerben belauft sich im Vergleich der
Gebulhrenkalkulation 2013 zur Gebihrenkalkulation 2014 auf rd. 5,4 %.

3. Refinanzierung

Die Refinanzierung der unter 2.1 dargestellten geblUhrenrelevanten Kosten erfolgt im
Einzelnen Uber die folgenden Geblhrentragergruppen.

Gebiihrenkalkulation
derzeit giiltig 2014

Gebiuihrenrelevante Kosten 20,8 Mio. € 22,0 Mio. €
Die Refinanzierung erfolgt Gber:

Bestattungsgebiihren 4,1 Mio. € 4,6 Mio. €
Grabnutzungsrechte 13,5 Mio. € 14,0 Mio. €
Grabdenkmalgebiihren 0,5 Mio. € 0,6 Mio. €
Trauerhallennutzungen inkl. 1,1 Mio. € 1,1 Mio. €
Leichen und Kihlzellen

Eindscherungen 1,6 Mio. € 1,7 Mio. €
Zulassungen, Bescheinigungen 0,02 Mio. € 0,03 Mio. €

Um die gebihrenrelevanten Mehrkosten in H6he von 1,2 Mio. € aufzufangen, ist eine
Anpassung der Gebuhren erforderlich.

Entsprechend der Kostenzuordnung ergeben sich unterschiedliche Geblhrenerhdh-
rungen. Im Vergleich zum Vorjahr verteuern sich die Bestattungsleistungen durch-
schnittlich um 7,0 %, die Grabnutzungsrechte um 7,5 % und die Eindscherungen
(ohne die Anteile fir Bereitstellung und Versand der Urnen) um 8,4 %. Die Gebulhr
fur die Nutzung der stadtischen Trauerhallen steigt um 1,5 %.

Die konkrete Berechnung der einzelnen Geblhrensatze ist in den Anlagen 2 — 12
detailliert dargestellt.
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