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Gremium Datum

Finanzausschuss 07.04.2014

Rat 08.04.2014

Beschluss:

Der Rat der Stadt KdIn stimmt der Griindung einer Tochtergesellschaft der Koelnmesse GmbH in
Brasilien nach MalRgabe der in der Beschlussvorlage dargestellten Pramissen zu.




Haushaltsmafige Auswirkungen

Xl  Nein

[] Ja,investiv Investitionsauszahlungen I
Zuwendungen/Zuschiisse [ ] Nein []Ja %

[] Ja, ergebniswirksam  Aufwendungen fir die MaBnahme €
Zuwendungen/Zuschiisse [ ] Nein []Ja %

Jahrliche Folgeaufwendungen (ergebniswirksam):  ab Haushaltsjahr:

a) Personalaufwendungen €
b) Sachaufwendungen etc. €
c) bilanzielle Abschreibungen €
Jahrliche Folgeertrage (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:

a) Ertrage €
b) Ertrage aus der Auflosung Sonderposten €
Einsparungen: ab Haushaltsjahr:

a) Personalaufwendungen €
b) Sachaufwendungen etc. €

Beginn, Dauer

Begrindung

Internationalisierungsstrategie der Koelnmesse GmbH

Die Koelnmesse GmbH hat sich im Jahr 2001 das Ziel gesetzt, einen effizienteren Vertrieb durch en-
gere Bindung einzelner Vertriebspartner in wichtigen Regionen an die Koelnmesse-Gruppe und damit
eine weitergehende Ausschopfung von Marktpotentialen zu erreichen. Der Rat der Stadt Koln hat sich
mit diesem neuen Auslandsvertriebskonzept der Koelnmesse GmbH in seiner Sitzung am 20.12.2001
grundsatzlich einverstanden erklart und im Rahmen dieser Konzeption der Griindung von insgesamt
10 Tochtergesellschaften und einem Gemeinschaftsunternehmen in Asien, USA und Europa zuge-
stimmt. Bis zur Griindung der Tochtergesellschaften arbeitete die Koelnmesse GmbH in den genann-
ten Vertretungsgebieten mit einem Handelsvertreter bzw. mit einem Vertreter bei der Handelskammer
zusammen.

In den Folgejahren unternahm die Koelnmesse fortlaufend Anstrengungen, die Konzernstruktur und
die damit verbundene Komplexitat sowie die entsprechenden Fixkosten ihrer Strukturen zu reduzie-
ren. Diese Uberpriifungen umfassten auch die Struktur und (Kosten-) Effizienz der auslandischen
Tochtergesellschaften. Im Zuge dessen wurden Tochtergesellschaften, die reinen Vertriebszwecken
fur Messen am Standort KoIn dienten und die kein eigenes Messegeschéft im Ausland durchfiihrten,
in kostengunstigere Handelsvertretungen tberfuhrt. Es handelte sich dabei um die Gesellschaften in
den Niederlanden, in GroR3britannien und in Spanien. In allen Fallen konnten die ehemaligen Ge-
schaftsfuihrer dazu gewonnen werden, die Gesellschaften als freie, von Koelnmesse gesellschafts-
rechtlich unabhéngige, Handelsvertretungen weiter zu fuhren. Diese Schlie3ung von reinen Ver-
triebsgesellschaften stand damit ausdrticklich nicht im Gegensatz zu der Beibehaltung und Fortfiih-
rung der Internationalisierungsstrategie einschlie3lich der Griindung weiterer Gesellschaften in attrak-
tiven Auslandsmarkten.
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Im Zuge der im Jahr 2010 begonnenen Umstrukturierungsmafnahmen zur Zukunftssicherung der
Koelnmesse wurden von den durch die Gremien der Koelnmesse eingesetzten Beratern auch die
strategischen Optionen flr die weitere Entwicklung der Koelnmesse ausfiihrlich begutachtet. Die Be-
rater hatten dabei festgestellt, dass das im Ausland adressierbare Wachstum noch starker fokussiert
werden soll und haben zum Thema Internationalisierung fur den weiteren Ausbau den Fokus auf die
Lander China, Indien, Brasilien, Russland, Vereinigte Arabische Emirate sowie die Turkei empfohlen.
In verschiedenen Sitzungen wurden den Gremienmitgliedern die Potenziale dieser fur die Koelnmes-
se GmbH essenziellen Wachstumsfelder dargelegt. Um die Wettbewerbsposition der Koelnmesse
GmbH mittel- und langfristig halten und auszubauen zu kénnen, wurde der Aufbau eines signifikanten
Auslandsgeschéftes in den genannten Landern als unabdingbar angesehen.

Die Gremien der Koelnmesse folgten insoweit den Empfehlungen der Berater und beauftragten die
Geschaftsflihrung, in Zusammenarbeit mit den Beratern eine konsistente Auslandsstrategie zu entwi-
ckeln, auf deren Basis das internationale Geschéaft der Koelnmesse GmbH auch in Zukunft weiter
ausgebaut werden kann. Diese Internationalisierungsstrategie der Koelnmesse GmbH wurde erst-
mals in den November-Sitzungen 2011 den Gremien vorgestellt. Am 19.04.2012 folgte dann der Be-
richt der Geschaftsfiihrung, dass bereits verstéarkt an der Umsetzung der Internationalisierungsstrate-
gie gearbeitet wird. Der Vorsitzende der Geschéftsfilhrung wies dabei u. a. auf bereits geplante Aktivi-
taten in Brasilien hin. Auf der Grundlage dieser vorgestellten Internationalisierungsstrategie soll nun-
mehr als néchster Schritt die Griindung einer Tochtergesellschaft in Curitiba/Brasilien zum néchst
moglichen Zeitpunkt vorgenommen werden.

Bedeutung der Reqgion

Brasilien ist aufgrund seiner wirtschaftlichen Potenziale von erheblicher strategischer Bedeutung fir
die Internationalisierung der Koelnmesse GmbH. Brasilien stellt die grote Volkswirtschaft Lateiname-
rikas mit hochstem (Pro-Kopf-)BIP dar und ist fur die deutsche Wirtschaft der wichtigste Handelspart-
ner in Lateinamerika. Darlber hinaus dient Brasilien als Sprungbrett fur weitere siidamerikanische
Markte. Brasilien ist zudem der wichtigste Messeplatz Lateinamerikas (> 200 Messen, 50.000 aus-
stellende Unternehmen, 5,4 Mio. Besucher und 3,4 Mio. gm Ausstellungsflache) mit den grof3ten Hal-
lenkapazitaten Lateinamerikas (v.a. in S&o Paulo und Rio de Janeiro) und einem rasanten Messe-
marktwachstum. So hat sich die Anzahl der Messen und Aussteller sowie die vermietete Flache seit
1992 beinahe versiebenfacht. Schliel3lich erhéhen erfolgreiche Auslandsmessen die Attraktivitat der
Kolner Inlandsmessen fir auslandische Aussteller und Besucher. Die Koelnmesse GmbH ist eine der
wenigen groRen deutschen Messegesellschaften (GDG), die bislang nicht in Brasilien aktiv ist.

Konkrete Geschéaftsansatze

Aktueller Ausléser fur die Griindung einer Tochtergesellschaft in Brasilien ist die Durchflihrung der
International FoodTec Brasil 2014, mit der sich die erste Eigenentwicklung bereits in der Umset-
zungsphase befindet. Mangels einer eigenen Gesellschaft in Brasilien muss dieses Projekt mit einem
lokalen Partner durchgefuhrt werden. Dies fuhrt dazu, dass operative Performance- und Ergebnisein-
schrankungen hinzunehmen sind. Weitere (Beteiligungs-) Projekte sind in der Anbahnung.

Zurzeit wird der Vertrieb der Koelnmesseveranstaltungen in Brasilien Gber eine gesellschaftsrechtlich
von Koelnmesse GmbH unabhéngige Handelsvertretung abgewickelt, die daher keine Eigenveran-
staltungen im Sinne einer Konzernzugehorigkeit (Umsatzkonsolidierung und Gewinnanspruch bei
Koelnmesse) umsetzen kann. Die konsultierten Berater der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Price
Waterhouse Coopers (PwC) empfehlen fir die Durchfiihrung von Veranstaltungen in Brasilien drin-
gend die Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft. Uber die Tochtergesellschaft kdnnen dann
auch stufenweise weitere Projektbeteiligungen abgewickelt werden.

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Die Vorlage eines detaillierten Businessplans fiir die neu zu griindende Gesellschaft ist zum jetzigen
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Zeitpunkt noch nicht angezeigt, da sich die oben angesprochenen Geschaftsopportunitaten erst aus
der Grindung ergeben werden und noch Gegenstand von Verhandlungen sind. Mal3geblich ist daher
gegenwartig die Feststellung, dass die mit der vorgesehenen Grindung einhergehenden Kostenrisi-
ken Gberschaubar sind. Die Investitionen in weitere Akquisitionen werden in separaten Entschei-
dungsvorlagen mit den Aufsichtsgremien der Koelnmesse GmbH beraten bzw. entschieden.

Die einmaligen Grindungskosten fir eine Tochtergesellschaft als Basis fur eine lokale Geschaftsfa-
higkeit betragen ca. 35 Tsd. €, die jahrlichen Betriebskosten belaufen sich zun&chst auf ca. 40 Tsd. €.
Innerhalb des Planungshorizontes von zehn Jahren ist daher fiir die Investition in eine eigene Toch-
tergesellschaft im brasilianischen Markt mit einem Betriebskostenrisiko in H6he von maximal ca. 400
— 600 Tsd. € zu rechnen. Da es zum aktuellen Zeitpunkt bereits einige vielversprechende Projekte
gibt (Entwicklung eigener Veranstaltungen sowie Beteiligungen/

Akquisitionen), die profitables Wachstum generieren, wird das geschilderte Betriebskostenrisiko mi-
nimiert werden.

Rechtsform der Gesellschaft

Als Rechtsform kommt eine Kapitalgesellschaft in Form einer Limitada in Betracht, die der deutschen
GmbH am nachsten kommt. Die Haftung der Gesellschafter ist dabei auf die Stammeinlage bzw. das
in der Gesellschaft vorhandene Eigenkapital begrenzt. Die Geschéftsfihrung soll aus mindestens
zwei Direktoren bestehen. Die Einflussnahme der Gesellschafter auf die Geschéftsfiuhrung wird durch
die rechtlichen Regelungen zur Limitada sowie die Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages der zu
grindenden Gesellschaft sichergestellt werden.

Der Vorlage ist ein von der Wirtschaftsprufungsgesellschaft PwC erstellter Vergleich der wichtigsten
Eckpunkte einer brasilianischen Limitada gegenlber der deutschen GmbH beigefligt. Bei dem anlie-
genden Gesellschaftsvertrag ist darauf hinzuweisen, dass es sich hoch um eine Entwurfsfassung
handelt. Hier sind noch Anpassungen mit den fir brasilianisches Recht zustandigen Beratern vorzu-
nehmen. Die dargestellte Wirtschaftlichkeitsberechnung wird dadurch nicht berihrt.

In der Aufsichtsratssitzung der Koelnmesse GmbH am 28.03.2014 wird Uber die Grindung der Toch-
tergesellschaft in Brasilien beraten. Der Beschluss der Gesellschafterversammlung der Koelnmesse
GmbH soll vorbehaltlich der Zustimmung des Rates der Stadt Kéln und der Genehmigung der Be-
zirksregierung herbeigefuhrt werden.

Anlagen

- Synopse uber die rechtlichen Regelungen im Vergleich GmbH — Limitada
- Entwurf des Gesellschaftsvertrages fir die Tochtergesellschaft in Brasilien
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