Controlling Interim - Bithnen Koln - 3. Controllingbericht
Erlauterungen Vergleich Prognose - Plan zum Stichtag 31.12.2013

Zu den Positionen mit den grofRten Abweichungen zum Planansatz nehmen die Blihnen wie
folgt Stellung:

1. Laufende Mehrkosten und Kosteneinsparungen
a) Mieten, Neben- und Zusatzkosten
1.12.-1.15. erhéhte Nebenkosten

Die urspriingliche Annahme fiir erhéhte Nebenkosten beruhte auf einer Schatzung. Nachdem die ersten
Nebenkostenabrechnungen vorliegen, wurden diese Ist-Kosten in der Prognose mit bertcksichtigt.

b) "Unterwegs" Mieten und Blihneneinrichtung
1.1. "Oper unterwegs"
Der Oper wurden fiur die Spielzeiten 10/11, 11/12 und 12/13 ein Budget fir Oper unterwegs eingerichtet.
Da fur die Spielzeit 12/13 parallel dazu der Musical Dome angemietet wurde, wurden in dieser Spielzeit
nicht alle Mittel abgerufen.

c) sonstige Mehrkosten
1.1. Mehrkosten Werbung
Aufgrund der bislang vorliegenden Kosten kann davon ausgegangen werden, dass
es eine Einsparung gegenuber den kalkulierten Kosten geben wird.

1.3. Mehrkosten Telekommunikation
Die monatlichen Kosten fiir Telekommunikation fallen mit 7.500 € hoher aus als die
kalkulierten 5.000 €/Monat.

1.7. Ruckbaukosten
Die Ruckbaukostender Interimsspielstatten wurden damals geschatzt. Mittlerweile liegen tatsachliche
Rickbaukosten in Héhe von 93.000 € vor. Da diese hdher als geplant waren, wurden die gewonnenen
Erkenntnisse fur die Ruckbaukosten der anderen Interimsspielstatten berlicksichtigt und aus
Vorsichtsgrinden in die Prognose eingearbeitet.

1.8. Nicht aktivierungsfahige Herstellungskosten Interim Oper
Die Mehrkosten resultieren zum eine aus Instandhaltungs- und Reparaturmafinahmen zur
Aufrechterhaltung des Spielbetriebes im Palladium und zum anderen aus MaRnahmen zur Ergédnzung
der brandschutztechnischen Gegebenheiten durch Auflagen der Bauaufsicht.

1.9. Nicht aktivierungsfahige Herstellungskosten Interim Schauspiel

Die bereits entstandenen Mehrkosten von 50.000 € resultieren aus baulichen und elektrischen
MaRnahmen, um die Spielfahigkeit des "Depot" herzustellen. Zudem missen aufgrund groRerer und
hoéherer Hallen im Depot 1 + 2 bihnentechnische Hilfsmittel angemietet werden. Die Biihnen rechnen
aufgrund der Erfahrungen bei den anderen Hallen mit Instandhaltungs- und Reparaturmaf3nahmen zur
Aufrechterhaltung des Spielbetriebes in Hohe von rd. 50.000 €. Die RLT-Anlage (Raumbeliftung und
Heizung) ist durch den Spielbetrieb des Schauspiels an ihre Grenzen gestof3en. Wenn sich die Situation
in absehbarer Zeit nicht verbessert, misste diese nachgeristet und umgebaut werden. Hierfur wurde
eine Risikoruckstellung in Héhe von 70.000€ gebildet.
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2. Laufende Ertrage und Einsparungen

a) Ertrage aus Vermietungen
Aus dem bisherigen Verlauf der Vermietungen ist abzulesen, dass die Prognose
nicht erreicht wird.

Urspringlich bestand seitens der Betriebsleitung Buhnen in Abstimmung mit den zustandigen
Dezernaten die Planung, die Werbeflachen am Offenbachplatz zu vermarkten. Ein Vergabeverfahren
fuhrte dazu, dass fur die Platzierung eines Digiboards und mittels Grof3flachenwerbung an den
geeigneten Flachen von Oper und Schauspiel 300 T€ geboten wurden. Auf diesem Angebot basierende
Bauantrédge wurden von den zustandigen Stellen allerdings nicht genehmigt. Es ist auch nach
mehrfachen Abstimmungen mit den beteiligten Amtern aktuell davon auszugehen, dass die
Genehmigungen nicht erteilt werden und die Einnahmen somit nicht in voller Héhe realisierbar sind.

b) Einsparung Bewirtschaftungskosten Offenbachplatz
Bauliche Unterhaltung / Betriebskosten

Die in der Spielzeit 12/13 tatsachlich realisierten Kosteneinsparungen wurden der Prognose zu Grunde
gelegt. Damit wird von einem Gesamteinsparpotential von rd. 7.027.000 € ausgegangen.

c) Mitfinanzierung Interimspielstatte Depot aus dem laufenden Spielbetrieb Schauspiel

Aus dem laufenden Budget des Spielbetriebes Schauspiel wird in Abstimmung mit dem
Schauspielintendanten ein Betrag von 600.000 € zur Kostendeckung im Zusammenhang mit dem
Betrieb der Interimspielstatte Depot zur Verfligung gestellt.

3. Einnahmeverluste

a) und b) Einnahmeverlust Oper und Schauspiel
Die tatsachlichen Einnahmeverluste von Oper und Schauspiel liegen unter den
kalkulierten Werten.

4. planmaRige Abschreibungen

b) Mieteinbauten Schauspielhaus
Die Erhohung ist zunachst auf deutlich gestiegene Investitionskosten des Depots zurlickzufiihren, die
Anfang 2013 nicht bekannt waren. Die standigen Controllingberichte haben der Betriebsleitung zum

Zeitpunkt der Bauausflihrung gezeigt, dass die Mehrkosten gerade vor dem Hintergrund der
Kosteneinsparungen im Bereich Bauunterhalt und Betriebskosten kompensiert werden kdnnen.

e) aulRerplanm. Abschreibungen Mietereinbauten Schauspiel

Da die techn. Decke bei Einstellung der Interimspielstatte Depot in der Kinderoper bzw. den
Probenbihnen wieder verwendet werden sollte, konnten die auRerplanmafiigen Abschreibungen um
161.266 € reduziert werden.

6. Reserve
Derzeit haben die Blhnen eine Reserve iHv rund 176 T€ fur bisher unbekannte Ereignisse.

Bihnen Koln / Controllingbericht bis 31-12-2013 / 24.03.2014 / Seite 2 von 2 Seiten



