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ICM GmbH 

Gesellschafter:  

 Initiativkreis Ruhr GmbH (61%) 

 RAG Montan Immobilien GmbH (10%) 

 BETREM Emscherbrennstoffe GmbH (10%) 

 Stadt Bottrop (10%) 

 agiplan GmbH (9%) 

 

Geschäftsführung: Burkhard Drescher  

Aufsichtsrat: 
Dr. Wulf Bernotat, Aufsichtsratsvorsitzender 

-ehem. CEO E.ON AG- 

Hermann Hirschfelder 

-Ratsherr der Stadt Bottrop- 

Dirk Opalka 

-Geschäftsführer Initiativkreis Ruhr- 

Prof. Dr. Ulrich Radtke 

-Sprecher der Universitätsallianz Metropole Ruhr- 

Dr. Sieghart Scheiter 

-Partner A.T. Kearney- 

Dr. Jochen Stemplewski 

-Vorstandsvorsitzender Emschergenossenschaft- 

Bernd Tischler 

-Oberbürgermeister der Stadt Bottrop- 

Bernd Tönjes 

-Vorstandsvorsitzender der RAG Aktiengesellschaft- 

Dr. Joachim Wolff 

-Mitglied Executive Committee Bayer Material Science-  
Dr. Christian Jacobi 

-Geschäftsführer der agiplan GmbH- 
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Partner Wirtschaft, Wissenschaft, Politik 
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Interministerielle  

Arbeitsgruppe (IMAG): 

Federführung Staatskanzlei 

NRW 

Ministerium für Innovation,  

Wissenschaft und 

Forschung (MIWF) 

Ministerium für Bauen, 

Wohnen, Stadtentwicklung 

und Verkehr (MBWSV) 

Ministerium für Wirtschaft, 

Energie, Industrie, 

Mittelstand und Handwerk 
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Natur- und 
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(MKULNV) 
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Die Energiewende von unten InnovationCity 

 Vom Gebäude zum Quartier zur Stadt: dezentrales und effizientes Energiemanagement  

(Erzeugung, Verbrauch, Steuerung) 
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Energiemanagement 
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Energetische  

Modernisierungsrate** 

> 2013 = 7,82 % 

Sanierung im Bestand - Grundlagen InnovationCity  

   Gebäudebestand 
   3.400 Mio. m² 

Neubauten    

             20 Mio. m² 

 37% der CO2 – Emissionen stammen aus Gebäuden* 

Deutschland 

** 
 

„Die Modernisierungsrate bezieht sich auf den gesamten Wohngebäudebestand und ist der 

durchschnittliche Anteil (prozentual), der jährlich durchgeführten baulichen Verbesserungen die 

zu einer Einsparung von Energie und/oder Wasser führen. „ 

Institut 

Wohnen und 

Umwelt GmbH 

* 

Energetische  

Modernisierungsrate** 

in 2013 = 0,8 % 

Modellstadt Bottrop 
Pilotgebiet:  
 

 70.000 Einwohner 

 14.500 Gebäude 

  12.500 Wohnen 

    2.000 Gewerbe 

 



Image als Wirtschaftsfaktor 

Mediennennung: 710 Print, 20 TV, 27800 Google 

 

 

> 1.500 individuelle Energieberatungen = 

 15% aller Einzel-Eigentümer 

> 235 Mio. € Investitionen mit Bezug auf 

InnovationCity 

 Aktivierung der Bürgerschaft mit 

Veranstaltungen: inzwischen über  

3000 Teilnehmer 

 169 Besuchergruppen, davon  

55 aus dem Ausland  

(u.a. China, USA, Kanada, Japan, Indien) 

InnovationCity  Aktivierung 



 

 

 

 

 

 

Einzelprojekte Struktur der Einzelprojekte 

 

 InnovationCity 

Zukunftshaus EFH 
 

 InnovationCity 

Zukunftshaus MFH 
 

 InnovationCity 

Zukunftshaus Wohn- 

und Geschäftshaus 

 InnovationCity 

Zukunftshaus  im 

Sozialen 

Wohnungsbau 

 Wohnlabor 

 Beratungshandbuch  

Rheinbaben 

 Quartiersmanagement 

 

Energetischer Umbau 

von Betrieben 

Regenerative 

Energien 
Elektromobilität Stadtentwicklung 

Energetischer Umbau 

von Wohnquartieren 

 

 Hochschule Ruhr 

West  
 

 CO2-arme Tankstelle 
 

  
 

 Arche Noah Neubau 

Gemeinschaftshaus 

 InnovationCity 

Zukunftsbetrieb 

„Technobox“ 

 

 Energiekonzept 

Gewerbegebiet 

„Knippenburg“ - Eneff 
 

 

 100 - KWK-

Modellversuch 
 

 

 Dual Demand Side 

Management 
 

 Pumpspeicher-

kraftwerk 
 

 Wärme auf Rädern 

 KWK – 

Modellkommune 

 Integrierte 

Netzinfrastruktur 

 Größte 

Gaswärmepumpe 

Deutschlands 

 

 

 E-Mobilität als Teil der 

energetischen 

Stadtsanierung 
 

 Elektrobusse 
 

 E-Fahrzeuge 
 

 E-LKW 
 

 Verleihsystem 
 

 Stadtverträgliche 

LKW-Routen 
 

 Car-Sharing 
 

 Schnellladesäule  

am ZIB 

 

 

 

 

 Masterplan 

InnovationCity Ruhr 
 

 Integrierte 

Stadtentwicklung 

Welheimer Mark 
 

 Photovoltaik 

Lärmschutzwand A42 
 

 LED-

Stadtbeleuchtung 
 

 Regenwasser-

bewirtschaftung 
 

 Naturierung von 

Fassadenflächen 

 Fuß- Radwegenetz 

 

Arbeiten Wohnen Energie Mobilität Stadt 



Beispielprojekt Sanierung im Bestand: Das IC – Zukunftshaus 

InnovationCity – Zukunftshaus = 

Plus – Energiehaus 

Bestandssanierung bis zur positiven Energiebilanz 

 Demonstrationsobjekte der InnovationCity Ruhr - 

gemeinsam mit unseren Industriepartnern 

 

Weitere Partnern  aus dem IC – Netzwerk:  ELE, Rockwool, Collin, Stiebel Eltron, NRW.BANK 

Partnerleistungen: Planung, Technik, Beratung… 

Einfamilienhaus Mehrfamilienhaus Geschäftshaus 



GBB - Zukunftshaus 

Plus-Energiehaus  

im sozialen Mietwohnungsbau 

 Sechs Mietparteien  

 Einzigartig in Deutschland 

 Wissenschaftliche Begleitung durch die HRW Bottrop 

 

Fertigstellung  

Mai 2015 

Beispielprojekt 

http://www.zuhause-in-bottrop.de/


 

 

 

 

 

 

Baustein: 100 KWK - Anlagen 

DVGW-
Innovationsoffensive 

GWI –  

Versuchshaus 

Mikro – KWK: 

Stirling / Ottomotor / Brennstoffzelle 

Stadtquartier in 

Bottrop 

Labor Feldversuch 

Verschiedene Hersteller 

„Blaupause“ von der Mikro- auf die Makroebene 

InnovationCity 

http://www.umwelt.nrw.de/


Zuschüsse Stadtumbau West (11.1.) InnovationCity 



Kostenlose Energieberatung InnovationCity  

Individuell 

Konkret 

Machbar Finanzierbar 



Abstimmungs- 

phase 

Masterplan 

Grundlagen-

phase 

Entwurfsphase 

ca. 6 Monate 

Sep. 2013 – Feb. 2014 

Innovationshandbuch: „Leitfaden“ zum klimagerechten Stadtumbau 

Von Einzelprojekten zum Masterplan 

Innovations-

phase 

Albert Speer & Partner  

Projektleitung 

ca. 3 Monate 

Okt. – Dez. 2012 

ca. 6 Monate 

Jan. – Juni 2013 

 

ca. 6 Monate 

Juli – Dez. 2013 



Energieträger 

Gebäude 

Bestandsanalyse 

Gebäude- 

Technik 

Bestandsanalyse 
Sozialanalyse 

Einkommens-

verhältnisse 

Potentialanalyse 

Sonnen-

energie 

7 Stadtquartiere 

Maßnahmen-

pläne 

Umsetzung: 

 Quartiersmanagement  

ab Frühjahr 2015 

 Maßnahmen zur Quartiersentwicklung InnovationCity 



 

 

 

 

 

 

Team: InnovationCity Management 

 Immobilienentwicklung 

 Portfoliomanagement 

 Flächenentwicklung 

 Projektmanagement 

 Konzepte 

 Marketing 

 Energietechnik 

 Energiekonzepte 

 Innovative Dämmung 

 Internationales Netzwerk 

 Stadtplanung 

 Hochbauplanung 
 Regionale  

Wirtschaftsförderung 

 Fördermittel 

INNOVATION 

CITIES 

 Steuer- und Energierecht 

 Unternehmensberatung 

InnovationCity 



Nur für den internen Gebrauch 

InnovationCity 

Masterplan 

Bürgerbeteiligung 

Energieberatung 

Modernisierung Projektmanagement 

Vernetzung 

Der InnovationCity - Prozess 

 

 

Wissen- 

schaft Wirtschaft 
Kommune 



Nur für den internen Gebrauch 18 

Stadtquartiere im Ruhrgebiet - Gesamt 

Abgrenzung von ca. 2040 Quartieren in der Metropole Ruhr (Grafik: wmr / InWIS) 

InnovationCity  



Nur für den internen Gebrauch 

KONZEPT DER ENERGETISCHEN QUARTIERSTYPISIERUNG 

Quartiers-Grundtypen 
(Baualtersklasse und Objektkategorie) 

EnergieeffizienzpotenzialA 

Potenzialfaktoren 
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Eigentümerstruktur 

Energetische Quartierstypen  
(gemäß Projektkontext) 

+ 

Basisdaten: Quartierstypisierung 

Kaufkraft und Bauzustand: 

Negativ – Ranking 

 

Folie 1: 250 Quartiere  

mit den schlechtesten Werten 

InnovationCity  



Nur für den internen Gebrauch 20 

Die 250 schwächsten Quartiere InnovationCity  



21 

Ruhrgebiet: Quartiere nach Sozialdaten 

Postleitzahlbezirke als Quartiersabgrenzung 

Negativ – Ranking beim Zusammentreffen 

folgender Indizes: 

- Einkommen 

- Ausländeranteil 

- Arbeitslosigkeit 

 

          Ruhrgebiet 

 

          1 Index unter Durchschnitt 

 

 2 Indizes unter Durchschnitt 

 

 3 Indizes unter Durchschnitt 

Datenquelle: RAG Montanimmobilien GmbH 

InnovationCity  



Innovation City Management GmbH 

Südring-Center-Promenade 3 

46242 Bottrop 

 

Telefon +49 2041 70-5000 

Telefax +49 2041 70-5025 

 
info@icruhr.de 

www.icruhr.de 

Geschäftsführer:  
Burkhard Drescher 

Registergericht - Gelsenkirchen: HRB 11233 

Management 
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