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—_

aolP

= 1. Die ProjektK ENNDATEN

~7 \j L Baulicher Fertigstellungsgrad SBK
Standort: Offenbachplatz in Koln mGebiude ®Technische Ausriistung ® Biihnentechnik ®AuRenanlagen

Glockengasse

Bauherr: Buhnen der Stadt Koln R
Planungszeit:  10/2010 bis 12/2012 e ————— 65.00%
Bauzeit: 06/2012 bis heute ‘ % Sehauspielhaus _ LA
Fichen: e 'i LM O S
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AuRenanlagen
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BRI: 62.704 m3

Kinder-
Oper
(KO)

65,00%
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Opernterrassen / (;r'a‘)'m"g
Unterbauung . .

- . i Umbau Opern- Erlduterung:
Kleines Haus Legende: :;I:;::nl'aouffen terr.as:en':OT) )
NGE: 1.971 m?2 NGF=  Netto-Geschossflache Lager (LA) Kleines Haus | = Bei den vorstehend aufgefiihrten Fertigstellungsgraden AuBenanlagen
BGF: 2.493 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache und Biihnentechnik handelt es sich um Angaben der zustandigen
BRI: 9.843 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt Objektiiberwachungen.

= Bei den Fertigstellungsgraden der Technischen Ausriistung handelt es
sich um rechnerische Fertigstellungsgrade (unter Berlicksichtigung des
zu erwartenden Riickbaus und erforderlicher Mangelbeseitigungen)
seitens der Interims-Objektiiberwachung fur die Technische
Ausriistung.

= Bei den vorstehend aufgefiihrten Fertigstellungsgraden Geb&ude
handelt es sich um Angaben der zustandigen Objektiiberwachung,

G 5 welche rechnerisch (unter Berticksichtigung des zu erwartenden

E =S Rickbaus und erforderlicher Mangelbeseitigungen) bewertet wurden.

M 2. Die ProjektUBERSICHT

Das Projekt befindet sich in einer Phase der Neuaufstellung, welche voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2016 andauern wird. In dieser Phase stehen folgende Aufgaben im Fokus der
Bearbeitung:

= Neuaufstellung des Planungsteams durch VOF-Verfahren
= Mangelbearbeitung durch intensive Begehungen mithilfe von Sachverstandigen

» Aufbau eines Qualitdtsmanagements als Vorbereitung fur die kommenden sich Uberschneidenden Phasen der Bearbeitung (,Heilung der Planung®, ,Mangelbeseitigung nach
Heilung der Planung®, ,Rickkehr zum ungestdérten Bauablauf)

= Kostensicherheit erreichen durch Gegenforderungs- und Schadensmanagement

= Risiken minimieren durch vorausschauende Entscheidungen

Die folgenden Seiten dieses Monatsberichts geben Aufschluss Uber die aktuelle Projektsituation in qualitativer, wirtschaftlicher und terminlicher Hinsicht.
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3. Das ProjektLOGBUCH Information an
Pressekonferenz
. Erdffnung nicht in Veroffentlichung VOF-
'_I_'ermlnplar!work-shf:p Terminplanworkshop Spielzeit 2017[18, Verfahren Planung
Buhnetl/ProlektIEItung/ Biihnen/Projektleitung/ Kostenerhéhung Ca. 40- Technische Ausriistung Weihnachtsferien
Projektsteuerung Projektsteuerung 60% 30.11.2015 24.12.2015 - 01.01.2016
21.10.2015 09.11.2015 27112015
i Oftober 2015 I November 201J | ezember 2015 iJ nuar 2016
* *—e Ende
1401.2016
.o . 0\\
Mopgatsbericht Ubergabg des Monatsbericht Betriel.:lausschuss MonatsbEricht
Sqptember Gesamtterminplans durch Oktober /N L Biihnen D
102015 die Objektiiberwachung 01.122015 08.12.2015 14.01.2P16
10.
09.11.2015

Kiindigung der Planung
und
Objektiiberwachung
Technische Ausriistung
(Deerns)
10.11.2015

Beginn Firmengespriche
01.12.2015

71 4. Die ProjektTERMINE

Vorlage
Entscheid: T N Pl | . N Méngelbeseitigungs-/ Aktualisierung
A pianine ond Baueitung aner S Ausfithrungsterminplan il i
TA Planung und Bauleftung Bauleiter gestortem Bauablauf s 1% Sorn P Ausfiihrungsterminplan
22.10.2015 18.11.2015 - 09.03.2016 30.11.2015 - 02.08.2016 20.01.2017

l

]

| 4 Q. 2016 [ | 1- QU 2016 | 2 Q. 2016 | & Q1. 2016 |'4. Qu, 2016 | 1.Qtl 2017 | 2. Q1. 2077
* X o,
'WOF-Verfahren TA Planer Einarbeitung TA Planer, Heilung der Planung {RbschlieBung der offene Planungsthemen). Baubegleitende Planung
30.11.2015 - 13.05.2016 16.05.20186 -
» Einarbeitung TA 00 Uberarbeitung Werk- und
fahren TA Objektiiberwachung e shase) WEREE s
01.02.2016 - 15.07.2016 18.07.2016 - 07.10.2018 10102016 - 30.12.2016
Riickbau | itigung / i (Bis i der Heilung der Planung) Inbetriebnahme Abnahme
- 30.11.2015 - 28102016
|
Entscheidung zur 24 | |

Fa. Deerns
22102015

|

Ubergabe an den Nutzer

11.11.2015 - 2810 2016

Bauausfiihrung Teilabnahme AuRBenanlagen
AuBenanlagen 09.08.2016 - 05.09.2016
18.10.2015 - 08.08.2016

Annahmen zum Rahmenterminplan

= Der insolvente Auftragnehmer Firma IMTECH fihrt das Projekt auch nach Ubernahme durch den neuen Eigentimer weiter.

= Es erfolgen keine Vertragskiindigungen mit wesentlichen ausfiihrenden Bauunternehmen.

= Das Vertragsverhdltnis mit dem bis dato beauftragten Biiro fiir die Planung und Objektiiberwachung der Technische Ausristung ist gekiindigt.

= Das fur die Ausschreibung der Planungsleistungen fir die Technische Ausriistung erforderliche VOF-Verfahren wird mit einer Dauer in Hohe von 6 Monaten angesetzt.

= Das fur die Ausschreibung der Objektiiberwachungsleistungen fur die Technische Ausriistung erforderliche VOF-Verfahren wird mit einer Dauer in Hohe von 6 Monaten angesetzt.
= Die Heilung der bis dato unkoordinierten Ausfiihrungsplanung der Technischen Ausriistung wird mit einer Dauer von 6 Monaten angesetzt.

= Es stehen ausreichende Personalkapazitaten seitens der ausfihrenden Firmen, der Objektiiberwachungen und Planungen zur Verfligung.
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] 5. Die ProjektK OSTEN

BEMERKUNGEN:
Das aktuell genehmigte Budget betragt zurzeit:
287,8 Mio.€ brutto.

GemanR den im Balkendiagramm dargestellten Kosten
und unter Beriicksichtigung des aktuellen
Wissensstandes des Projektmanagements ist fest-
zustellen, dass der Bauherr bereits Verpflichtungen
in Hohe von

286,58 Mio. € brutto

eingegangen ist.

Folglich stehen geméaR aktuellem Gesamtbudget noch
1,22 Mio. € brutto
fur weitere Verpflichtungen zur Verfigung.

Berticksichtigt man hierbei zusatzlich noch offene und
bisher nicht verhandelte Nachtrage und Forderungen
der KG 300-700

In H6he von

14,6 Mio. € brutto,

das Budget fir offene Vergaben gem. Kostenbe-
rechnung vom 15.11.2011 in H6he von

3,26 Mio. € brutto

sowie Riuckstellungen fur vorhersehbare Verpflich-
tungen (Offentlichkeitsarbeit / Honorar-Technische
Ausstattung) in Hoéhe von

5,28 Mio. € brutto
so ergibt sich ein Kostenstand von insgesamt

309,72 Mio. € brutto.

Unter Beriicksichtigung aller derzeit bekannten
Kostenrisiken wird fiir die Gesamtkostenentwicklung
ein Korridor von EUR 404 Mio. bis 460 Mio. brutto
prognostiziert (siehe Kostenbericht der Projektsteuerung
Zarinfar vom 30.11.2015 und gutachterliche
Stellungnahme KKP vom 08.01.2016).

Dies entspricht gegentiber dem bisher genehmigten
Budget von EUR 287,8 Mio. einer Erhdhung um 40 %
bis 60 %.

Fazit / Empfehlung:

In Anbetracht der Tatsache, dass die vorstehend
aufgefiihrten Rickstellungen und offenen /
unverhandelten Nachtrage in absehbarer Zeit zu
Verpflichtungen werden, ist eine Anpassung des
Gesamtbudgets zur Fortfiihrung der Sanierung Bihnen
Koln erforderlich.

Das Projektmanagement empfiehlt daher eine
kurzfristige Budgeterhthung von mindestens

25 Mio. €
in der néchsten Ratssitzung zu beantragen.
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SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft
KOSTEN- GESAMTKOSTEN-
STAND ENTWICKLUNG
- inkl. Budget
fur offene Vergaben und
Ruckstellungen
309,72 Mio. € 460,48 Mio. € . Budget aktuell

. Verpflichtungen aus beauftragten

Etwaige Gesamtkosten- Grundauftrégen
entwicklung in Hohe
von 60% * .
zum aktuellen Budget Verpflichtungen aus der Héhe nach

beauftragten Nachtragen

Verpflichtungen aus dem Grunde nach
Etwaige Gesamtkosten- beauftragten Nachtragen
entwicklung in Héhe

*
on 40%
v ’ Auszahlungsstand Grundauftrage, Nachtrage der Hohe

und Nachtradge dem Grunde nach beauftragt

zum aktuellen Budget

Verbleibende Auszahlungssumme aus
Verpflichtungen

Nachtrage und Forderungen offen bzw. unverhandelt

Rickstellungen fiir vorhersehbare Verpflichtungen
(Offentlichkeitsarbeit, Honorar-Technische Ausriistung)

Budget fir offene Vergaben

Ursprungsbudget

Budgeterh6hung Rat 12.05.15

Budgeterhéhung Rat 10.09.15

etwaige Gesamtkostensteigerung um 40 %*

etwaige Gesamtkostensteigerung um 60 %*

* siehe Kostenbericht der Projektsteuerung
Zarinfar vom 30.11.2015 sowie gutachterliche
Stellungnahme zum Kostenbericht des
Sachverstandigenbiiros KKP vom 08.01.2016
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N
i 6.1 Der KostenBERICHT 6.2 Das KostenRISIKO
1. Budget: 1. Bestehende Kostenrisiken:
Nach dem Ratsbeschluss vom 12.05.2015 wurde das neue Gesamtkostenbudget auf u.a. tragen folgende Risiken zu einer Budgetuberschreitung bei:
278 Mio. Euro brutto festgesetzt. Nach Ratsbeschluss vom 10.09.2015 wurde das = Steigerung Baupreisindex

Gesamtkostenbudget um 9,8 Mio. Euro auf 287,8 Mio. Euro brutto erhoht.

- = Zusétzliche Honorarforderungen Planer o
kritisch Risiko hoch

Upter BerUcksichFigung aller vquiegenden Nachtrage (geprUf'F und ungeprift) be!éuft =« Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen

sich der derzeitige Kostenzwischenstand auf 309,72 Mio. Euro brutto. Diese . )
Kostensteigerung ist im Wesentlichen auf Nachtrage fiir die Behebung der = Nachtragsforderungen Planer und Firmen aufgrund von Storungen
Bauablaufstérungen in den letzten Monaten zuriick zu fuihren. im Planungs- und Bauablauf

= neue VOF-Verfahren (Planung und Objektliberwachung Technische
2. Kostenprognose: Ausristung
Unter Berlcksichtigung aller derzeit bekannter Kostenrisiken wird fir die
Gesamtkostenentwicklung ein Korridor von EUR 404 Mio. bis 460 Mio. brutto
prognostiziert (siehe Kostenbericht der Projektsteuerung Zarinfar vom 30.11.2015 und
gutachterliche Stellungnahme KKP vom 08.01.2016). Dies entspricht gegeniiber dem 2. Empfehlungen / MalRnahmen zur Risikominimierung:
bisher genehmigten Budget von EUR 287,8 Mio. einer Erh6hung um 40 % bis 60 %. Es

ist mit weiterfuhrenden fundierten Aussagen zu Kosten und Terminen, unter

= Prozessrisiko

= Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur Neuaufstellung des

. . . . - Projektes
Einbeziehung der Ergebnisse der Sanierungsplanung des neuen Fachplaners fir )
Technische Ausrlstung, frihestens im 3. Quartal 2016 zu rechnen. = Vertragliche Ergénzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten
treffen
DemtAIbng:gnungskzrndor liegt als Annahme eine bauliche Fertigstellung bis zum 2. « Baubetriebliche Priifung der Nachtragsforderungen der S
Quarta zugrunde. Projektbeteiligten erweitern, um ein Gegenforderungsmanagement :;Ng
ich ©
3. Empfehlungen / MaRnahmen: o) zuerreichen 2
(@) . (1 ili i =
= Erweiterung des Kostenbudgets auf die derzeit untere Grenze der Kostensteigerung e Ssétgr?]?nrg?]zgl;régr:]/ict)ré:r?f)zllrg:rigr?Z?negneﬁg'?e t;]eetﬁlllgte 'm g
0 o . .. . . £ X
(40%), damit die Buhnen der Stadt KéIn das Projekt neu aufstellen kénnen. .% Bauablaufstsrungen _g_:,
L e e Nl e e ar e ey s + Anstehend Verhandungen it Proeoeteiigin, o Verstarkung
muésen n.un getro?fen werdZn ’ ’ ’ der Bauleitungskapazitaten
= Bildung von neuen Soll-Budgets auf Gewerke Ebene durch die .
S . ) . 3. Fazit und Bewertung:
Objektuberwachungen, um eine Kostenkontrolle durch die Verantwortlichen AL WerLing ) B ) B
(Objektiiberwachungen) sicher zu stellen. Ergebnis wére ein Soll-Ist-Vergleich auf In welchem Umfang und in welcher Hohe die vorstehend aufgefiihrten
Gewerke Ebene. Risiken eintreten werden, ist derzeit noch unklar und hangt
entscheidend von den Verhandlungen mit den beauftragten Firmen ab.
4. Fazit und Bewertung: Daher sollten die Firmengesprache intensiv durch die Projektbeteiligten
. . . . . . . nd unter Hinzuziehung von Beratern (z.B. Juristen, Kostengutachtern
Um Verhandlungen mit allen am Bau beteiligten Firmen utber die weitere Fortfihrung grfolguen Inzuziehung v (2 ur gu )
des Projektes fuhren zu konnen, ist eine ,Verpflichtungserméachtigung® durch den Rat '
der Stadt KdIn an die Buhnen der Stadt KoIn dringend notwendig. Anderenfalls ist in ca. Die Bewertung des Kostenrisikos ist folglich als hoch zu bezeichnen
einem Monat das Budget durch eingegangene Verpflichtungen Giberschritten. und kann erst dann geringer ausfallen, wenn die Hohe der
: . L " . o i h Verpflich , in Fol Fi ache,
Die aktuelle Projektsituation ist als kritisch zu bezeichnen, da die einzugehenden zhnkzzl:ags,ii\fenggﬂannf\;ﬁréc tungen, in Folge der Firmengesprache
Verpflichtungen das derzeit genehmigte Budget Uberschreiten und die Bihnen das '
Projekt damit zwangslaufig stoppen wirden. Es kann erst wieder von einer planmafigen Risik
Situation gesprochen werden, wenn neue Soll-Budgets gebildet sind und damit ein planméafig g;fi'ng

Maf3stab fur die Firmengespréche gefunden ist.
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|
/L)Eg 7.1. Der TerminBERICHT

1.Terminplanung:

Der Gesamtterminplan Rev. 10.1 sowie der dazugehorige Erlauterungsbericht wurde
durch die Objektiiberwachungen am 09.11.2015 tbergeben. Dieser Terminplan ist ohne
die erforderliche Zuarbeit der Objektuberwachung TA (Fa. Deerns) aufgestellt worden
und stellt damit keine fundierte Grundlage fur Schlussfolgerungen in der derzeitigen
Situation dar. Daher ist in Abstimmung zwischen Bauherr, Projektleitung und
Projektsteuerung eine Rahmenterminplan (siehe 3. Projekt Termine) erstellt worden.
Dieser berlcksichtigt unter den heute bekannten Annahmen (siehe Punkt 3) eine
zeitliche Einschatzung fur den weiteren Projektverlauf bis zum 3. Quartal 2016.

WICHTIG: Der Rahmenterminplan ist vom weiteren Projektverlauf, wie z.B. dem
Ausgang der VOF-Verfahren zur TA-Planung und TA-Bauleitung, abhangig und stellt
keine verbindliche Aussage Uber ein Zeitziel dar. Vielmehr dient der Rahmenterminplan
derzeit der grundsatzlichen Projektorganisation.

2. Terminprognose:

Die grafische Darstellung der erwarteten Terminentwicklung (siehe Pkt. 4
Projekttermine) belegt, dass jedenfalls keine Vorstellungen in der Spielzeit 2017/18
moglich sind.

3. Empfehlungen / MaRnahmen:

= Intensive Aufnahme der Firmengespréche zur Neuaufstellung des Projektes
= Vertragliche Ergénzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten treffen

= Definition von Planungs- und Baubereichen, die durch die Objektiiberwachungen in
eine logische Reihenfolge gebracht werden missen. Ziel ist es, eine den Kapazitaten
entsprechende Abarbeitungs-Reihenfolge zu erreichen, die eine strukturiertere und
schnellere Umsetzung ermdglicht. Die Schaffung von sog. Arbeitspaketen soll hier
eine Ubersichtlichere Arbeitsweise ermdglichen.

= Aufstellung einer dezidierten Terminplanentwicklung durch die
Objektiiberwachungen, herunter gebrochen auf diese Arbeitspakete. Ziel ist die
Entwicklung eines SOLL-Terminplans, der das Baugeschehen in Zukunft messbar
macht.

4. Fazit und Bewertung:

Die aktuelle Terminsituation ist als kritisch anzusehen. Zurzeit sind durch den gestérten
Planungs- und Bauablauf immer weniger Bauunternehmen vor Ort.

Die Mangelbeseitigung bekannter Mangel und ggf. Riickbauten stehen in den nachsten
Monaten im Fokus der Bearbeitung. Man kann erst wieder zu einer planméaRigen
Bauabwicklung zuriickkommen, wenn ein belastbarer Terminplan vorliegt und wenn die
Planer und Bauleiter der Technischen Ausristung eingearbeitet sind.

kritisch

Projektpegel

planmafig
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7.2 Das TerminRISIKO

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

1. Bestehende Terminrisiken:

Unter anderem kdnnen folgende Risiken die gemaf Terminplan
prognostizierte Fertigstellung weiterhin beeintrachtigen:

= Terminrisiko aus Bauzeitverlangerung
= |nsolvenzrisiko bei einem Unternehmen

= mangelnde Kapazitaten bzw. Kapazitdtsanpassung bei Planung und
Bauleitung

= neue VOF-Verfahren (Planung und Objektiiberwachung Technische
Ausrustung)

=  Prozessrisiko

2. Empfehlungen / MaRnahmen:

= Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur Neuaufstellung des
Projektes

= Vertragliche Ergédnzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten
treffen

= Anstehende Verhandlungen mit Projektbeteiligten, ggf. Verstéarkung der
Bauleitungskapazitaten

= Intensive Ausarbeitung eines Terminplans auf Baubereichs-Ebene
schon bevor die neuen Planungs- und Bauleitungsbeteiligten aus den
VOF-Verfahren gefunden sind

3. Fazit und Bewertung:

In welcher Dimension die vorstehend aufgfuihrten Risiken eintreten werden,
ist derzeit noch unklar und hangt entscheidend von den Verhandlungen mit
den beauftragten Firmen ab. Daher sollten die Firmengespréche intensiv
durch die Projektbeteiligten und unter Hinzuziehung von Beratern (z.B.
Juristen, Kostengutachtern) erfolgen.

Daruiber hinaus ist die Erstellung des Terminplans (Planung der Planung
und Planung der Ausfiihrung) durch die Verantwortlichen
(Objektiberwachung/Bauleitung) zurzeit aufgrund fehlender Kapazitaten
nicht maoglich.

Das aktuelle Terminrisiko ist dahingehend als hoch zu bezeichnen und kann
erst dann geringer ausfallen, wenn die neue Planung und Bauleitung der
Technischen Ausristung beauftragt und eingearbeitet ist.

Risiko hoch

Risikoeinschatzung

Risiko
gering
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P 8.1 Der Qualitats- / OrganisationsBERICHT

1. Projektorganisation:

Am 10.11.2015 ist die Kundigung an das TA-Biro durch die Bauherren erfolgt. Aufgrund der
Kindigung des TA-Blros musste die Stadt Kdln noch im November 2015 ein VOF-Verfahren fir
die Neuausschreibung der TA-Planung starten. Folglich kénnen die bestehenden Planungs- und
Brandschutzkonflikte derzeit nicht gelést und beseitigt werden.

Fur die Neuorganisation des Projektes und die Fortfihrung der Baustelle wurde auf Grundlage
der auf Projektmanagement-Ebene gefiihrten Klausurbesprechungen u.a. die
Besprechungsorganisation angepasst. Hierbei soll der Fokus unter Berlicksichtigung aller
Gegebenheiten auf eine ausgeglichene Beziehung zwischen Qualitéaten, Kosten und Terminen
gelegt werden, um langfristig einen geordneten Bauablauf zu erlangen.

2. Ausfiihrung:

Die Qualitatskontrolle durch die Objektiiberwachung Gebaude ist weiterhin unzureichend. Aktuell
sind folgende Erkenntnisse zu verzeichnen:

= Mangelhafte Ausfihrungsplanung
= Keine Kollisionsplanung der Technischen Ausriistung

= Vielzahl von Mangeln und Kollisionen in den Hochbau- und Haustechnikgewerken

Durch zusatzliche Qualitatskontrollen, die Einflhrung eines Qualitats-Jour fixe und
Sachverstandigenberichte wirkt das Projektmanagement dem entgegen.

Eine Koordination der Gewerke der Technischen Ausrustung auf der Baustelle kann durch die
fehlende Bauleitung Technische Ausristung gegenwartig nicht erfolgen. Die ausfiihrenden
Unternehmen melden daher vermehrt Behinderungen an und bauen bereits Kapazitaten ab, da in
vielen Bereichen keine Baufreiheit besteht. Die Sicherheit auf der Baustelle wurde durch
zusatzliche MafRnahmen der Objektiiberwachung erhoht. Um weiteren Beschadigungen von
Bauleistungen durch Dritte entgegenzuwirken, wurden zusétzliche MaRnahmen eingefihrt.

Aufgrund der derzeitigen Projektsituation liegt die Mangelbearbeitung hauptsachlich im Fokus der
Bauleitungen.

3. Empfehlungen MaRnahmen:

= Intensive Aufnahme der Firmengespréche zur Neuaufstellung des Projektes.

= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten treffen.

Festlegung von Qualitatsanforderungen an die zukiinftige Uberarbeitung der Planung der
technischen Ausristung

4. Fazit und Bewertung:

Die aktuelle Situation der Baustelle schafft die Mdoglichkeit, einen Abgleich zwischen den
gesetzten Qualitatszielen und dem bisher Gebauten zu schaffen. Die umfangreiche
Méangelbeseitigung orientiert sich an diesem Abgleich. Gleichzeitig ist ein Teil der
Ausfuhrung der technischen Ausriistung fehlerhaft und muss nach Heilung der Planung zuriick
gebaut und in Stand gesetzt werden. Der Umfang dieser Arbeiten ist im Wesentlichen bekannt.

Daher ist die Bewertung solange als kritisch anzusehen, bis das neue Planungsbiro fur die
technischen Ausrustung die Planung geheilt hat.

kritisch

Projektpegel

planmafig
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8.2. Das Qualitats- / OrganisationsRISIKO

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

1. Bestehende Qualitats- und Organisationsrisiken:

= Zustandsfeststellungen flr alle Gewerke in den nachsten Monaten decken
ggof. bisher unbekannte Mangel auf

= Leistungsféhigkeit der neuen Unternehmen der Planung und Bauleitung
Technische Ausriistung kénnten nicht ausreichen.

= Heilung der Planung durch das neue Planungsburo der Technischen
Ausristung fihren ggf. zu Rickbauten und weiteren Mangelbeseitigungen

2. Empfehlungen MaRnahmen:

= Qualitatsbegehungen durch TUV / Dekra / Zarinfar / BMS erfolgen im Sinne
einer Schadensaufnahme

= Intensive Aufnahme der Firmengesprache zur Neuaufstellung des Projektes.

= Vertragliche Ergénzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten
treffen.

= Soll-Ist-Abgleich zwischen gesetzten Qualitatszielen und gebauten
Qualitaten fuhrt zu einer umfassenden Qualitatskontrolle

3. Fazit und Bewertung:

Der Umfang der bisher erfolgten Qualitatskontrollen zeigt, dass in Teilen die
gebaute Qualitat nicht ausreichend ist. Hier sind Mangelbeseitigungen,
Rickbauten und Umplanungen erforderlich.

Die fehlenden Kapazitéten in der Planung und Bauleitung der technischen
Ausriistung lassen zurzeit jedoch keine intensive Bearbeitung dieser Qualitaten
zu.

Das aktuelle Qualitatsrisiko ist somit als hoch zu bezeichnen und kann erst
dann geringer ausfallen, wenn die neue Planung und Bauleitung der
Technischen Ausristung beauftragt und eingearbeitet ist.

Risiko hoch

Risikoeinschatzung

Risiko
gering




