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M = 1. Die ProjektK ENNDATEN
Standort: Offenbachplatz in Kéln
Bauherr: Bihnen der Stadt Koln
Planungszeit: 10/2010 bis 12/2012
Bauzeit: 06/2012 bis heute
Flachen:
Bereich 1 _
Opernhaus /Betriebshof Bereich 2
Schauspielhaus /Lager /
NGF: 35.960 m?2 Kinderoper
BGF: 46.429 m?
BRI: 160.258 m3 NGF:  13.180 m? “
BGF: 17.226 m? gr:rer-
BRI: 62.704 m? ' _ (KO)
Bereich 3 (S;:)lerung Schauspielhaus A
Opernterrassen / Koo Oftan: Umbau Opern-
Kleines Haus , bachplatz Ll Kot T
: Legende: Lager (LA) | Kleines Haus |
NGF:  1.971 m? NGF=  Netto-Geschossflache rdeaes
BGF: 2.493 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache
BRI: _.9.843m3 BRI=  Brutto-Rauminhalt Enen Koln '_\l
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\ 2. Die ProjektUBERSICHT

Das Projekt befindet sich in einer Phase der Neuaufstellung, welche voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2017
andauern wird. In dieser Phase stehen folgende Aufgaben im Fokus der Bearbeitung:

= Neuaufstellung der Planungs- und Objektiiberwachungsteams der Technischen Ausriistung durch neue
Vergabeverfahren

= Mangelerfassung durch intensive Begehungen mit Hilfe von Sachverstandigen und Mangelbehebung durch
die ausfuhrenden Firmen

= Aufbau eines Qualitatsmanagements als Vorbereitung fir die kommenden sich Uiberschneidenden Phasen
der Bearbeitung (,Heilung der Planung®, ,Mangelbeseitigung nach Heilung der Planung“, ,Rickkehr zum
ungestorten Bauablauf®)

= Sicherung bauherrenseitiger Regressanspriiche durch die Etablierung eines Gegenforderungs- und
Schadensmanagements

= Risiken durch Aufbau eines Risikomanagements minimieren

= Kostensicherheit durch Neuaufstellung und Intensivierung des Kostenmanagements erreichen

Die folgenden Seiten geben Aufschluss UUber die aktuelle Projektsituation in qualitativer,
wirtschaftlicher und terminlicher Hinsicht.

Baulicher Fertigstellungsgrad SBK
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Erlauterung:

= Bei den vorstehend aufgefuhrten Fertigstellungsgraden
AufBenanlagen und Buhnentechnik handelt es sich um aktuelle
Fertigstellungsgrade. Aus heutiger Sicht sind hier keine Rickbauten
zu erwarten.

= Bei den Fertigstellungsgraden der Technischen Ausristung
handelt es sich um rechnerische Fertigstellungsgrade der Interims-
Objektuberwachung fir die Technische Ausristung. (unter
Berlicksichtigung des zu erwartenden Rickbaus und erforderlicher
Méangelbeseitigungen)

= Bei den Fertigstellungsgraden Geb&ude handelt es sich um eine
rechnerische Bewertung der Projektsteuerung unter Berick-
sichtigung des zu erwartenden Rickbaus und der erforderlichen
Mangelbeseitigung.
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3. Das ProjektLOGBUCH

Tatigkeitsaufnahme Hr.
Streitberger -

Kick-off-Termin

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

Kostenmanagement-JF
Unterausschuss Rechnungspriifungs- Technischer (Biihnen | Betriebsausschuss
Kulturbauten ausschuss Betriebsleiter Projektsteuerung) Biihnen
18.04.2016 21042016 01.05.2016 02.06.2016 20062016
April 2016 \ Mai 2016 | JtJni 2016 j Juli 2016
*>—9¢ — & *
* *
Betriebausschuss Monatsbericht April Kick-off-T&min
Biihnen 29.04.2016
19.04.2016
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/@'ﬂ 4. Die ProjektTERMINE

Firmengespriche Planer | Firmenges priche
Baulaiter

prache aus Aktualisierun q
gestoriem Bauablauf A :
usfuhrungsterminplan
19112015 - 24 08 2018 28.01.2016 - 17.05.2017
| | 02102017
|4 an 2015 |1, pos |2 atl, 2016 i3 an 2018 [4 ot 201 {1 o, 2007 |2 at. 2017 |3 a, 2017 4302017

VOF-Verfahren TA Planer Sllr:‘:‘ﬁlum TA Planer, Heilung der Planung (AbschlieBung der offene Planungsthemen), Baubegleitende

30.11.2015 - 05.08.2016 03.10.2016 - 24.11.2017

inarteitung L o
: Iberarbeitung Werk- und
Vorbereitung Vgv-verfahren TA 00 VgV-Verfahren TA Objektiiberwachung 173 it
15.12.2015 - 08.07.2016 11.07.2016 - 23.12.2016 23.01,2017 -14.0

Vorbereitung der

VOB Verfahien VOB Verfahren

17.04 2017 -07.0. 10.07.2017 - 19.01.2018

Rickbau / i (Bis der Heilung der Planung)

30.11.2015 - 16.03.2018

Inbetrisbnahme

Bauausfilhrung Teilabnahme Auenanlagen
AuBenaniagen 09082016 - 05092018
19102015 - 08.08.2018

Annahmen zum Rahmenterminplan

= Das Unternehmen R.O.M. Technik Ltd. & Co. KG fiihrt das Projekt nach Ubernahme der insolventen IMTECH Deutschland GmbH weiter.

= Das aufgrund der rechtswirksamen Kindigung des Gewerks Feuerldschanlagen erforderliche neue VOB-Verfahren und dessen Vorbereitung wird mit 10 Monaten angesetzt.
= Es gibt keine weiteren Vertragskiindigungen von wesentlichen ausfiihrenden Bauunternehmen.

= Das zur Ausschreibung der Planungsleistungen Technische Ausriistung erforderliche VOF-Verfahren wird mit 9 Monaten angesetzt.

= Das fur die Ausschreibung der Objektiberwachungsleistungen fiir die Technische Ausrtstung erforderliche VgV-Vergabeverfahren wird, aufgrund von notwendigen Abstimmungen
im Zusammenhang mit dem VOF-Verfahren TA-Planung, gegenwértig mit 6 Monaten angesetzt.

= Die Firmengesprache aus dem gestorten Bauablauf mit den Schliisselgewerken sollten bis 17.05.2017 abgeschlossen sein.

= Die Heilung der bis dato unkoordinierten Ausfihrungsplanung der Technischen Ausristung sowie die Einarbeitung des neuen TA-Planungsbiros wird mit einer Dauer von 15
Monaten angesetzt.

= Es stehen ausreichende Personalkapazitaten seitens der ausfiihrenden Firmen, der Objektiberwachungen und Planungen zur Verfligung.
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5.1 Die ProjektK OSTEN

KOSTENSTAND GESAMTKOSTEN-
BUDGET AKTUELL ~ VERPFLICHTUNGEN  vergaben und Ruckstellungen ENTWICKLUNG
460,48 Mio. €
347,8 Mio. € 304,83 Mio. € 334,67 Mio. €
460 Mio. €
/ 32% /
/////// “7 404 Mio. €
o
S
16,72 13,13
43,09 6399
37,39

5.2 Der KostenVERLAUF

KOSTENVERLAUF DER LETZTEN 6 MONATE

: 335 Mio. €
J 334 Mio. €
323 Mio. € 331 Mio. € 328 Mio. € 331-Mio- €
299 AJMO € 299 Mio. € 301 Mio. € 303 Mio. € 305 Mio. €
291 Mio. € )
236 Mio. € 241 Mio. €
229 Mio. € 232 Mjo. €
223 Mio. € 225 Mio. € ’
01.2016 02.2016 03.2016 04.2016 05.2016 06.2016
Auszahlungsstand == \/erpflichtungen e K ostenstand
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LEGENDE:
I Budget aktuell

m  Verpflichtungen aus beauftragten Grundauftrégen inkl. Mehrmassen < 110%

Verpflichtungen aus der Hohe nach beauftragten Nachtrégen

Verpflichtungen aus dem Grunde nach beauftragten Nachtragen

Auszahlungsstand Grundauftrage, Nachtréage der Hohe dem Grunde nach beauftragt
Verbleibende Auszahlungssumme aus Verpflichtungen

Nachtrage und Forderungen offen bzw. unverhandelt

Ruckstellungen fiir vorhersehbare Verpflichtungen (Honorar Technische Ausrustung) und
Budget firr offene Vergaben

Ursprungsbudget

Budgeterhéhung Rat bis 15.03.2016

Obere Grenze Gesamtkostensteigerung 460 Mio. € * (in % des aktuellen Gesamtbudgets)

“#  Untere Grenze Gesamtkostensteigerung 404 Mio. € * (in % des aktuellen Gesamtbudgets)

* siehe Kostenbericht der Projektsteuerung zarinfar vom 30.11.2015 sowie gutachterliche
Stellungnahme zum Kostenbericht des Sachverstandigenbiiros KKP vom 08.01.2016

BEMERKUNGEN:

Das mit Beschluss des Rates am 15.03.2016 aktuell genehmigte
Budget betragt

347.8 Mio. € brutto.

Gemal den im Balkendiagramm dargestellten Kosten sowie unter Be-
ricksichtigung des aktuellen Wissensstandes des Projektmanagements
ist der Bauherr bereits Verpflichtungen in folgender H6he eingegangen:

304,83 Mio. € brutto.

Darin enthalten sind bisher freigegebene Mehrmassen < 110 % i.H.v.
822.427,38 € brutto.

Berucksichtigt man zusatzlich noch offene und bisher nicht verhandelte
Nachtrage und Forderungen der KG 300-700 in Héhe von

13,13 Mio. € brutto,

und Rickstellungen fir vorhersehbare Kosten fir Honorare der zu
beauftragenden Planer und Objektiiberwachung fiir die Technische
Ausstattung sowie das Budget fiir offene Vergaben gem.
Kostenberechnung vom 15.11.2011 in Héhe von insgesamt

16,72 Mio. € brutto,

so ergibt sich gem. Kostenstandbericht vom 06.07.2016 ein Kostenstand
von insgesamt

334,68 Mio. € brutto.
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i 6.1 Der KostenBERICHT 6.2 Das KostenRISIKO
1. Budget: 1. Bestehende Kostenrisiken:
Nach dem Ratsbeschluss vom 12.05.2015 wurde das neue Gesamtkostenbudget auf 278 Mio. € brutto u.a. tragen folgende Risiken zu einer Budgetlberschreitung

festgesetzt. Mit Ratsbeschluss vom 10.09.2015 erfolgte eine zusatzliche Erhohung des bei:

Gesamtkostenbudgets um 9,8 Mio. € auf 287,8 Mio. € brutto. Zur Aufrechterhaltung der Handlungsfahigkeit

hat der Rat der Stadt Kéln am 15.03.2016 einer Erh6hung des Budgets um weitere 60 Mio. € zugestimmt, Steigerung Baupreisindex

sodass dariiber hinaus notwendige Vertragsverhandlungen mit Planern und ausfilhrenden Firmen zur kritisch o Zusatzliche Honorarforderungen der Planer / Risiko hoch
Wiederherstellung eines geordneten Bauablaufs gefiihrt werden kénnen. Das Budget ist somit auf aktuell Bauleitungen
347,8 Mio. € begrenzt. Insolvenzrisiko
. o ) . . . . ) o [ Nachtragsforderungen der Planer, Bauleitungen und
Unter Berticksichtigung aller vorliegenden Nachtrage (geprift und ungeprift) belauft sich der derzeitige Firmen aufgrund von Stérungen im Planungs- und
Kostenstand auf 334,68 Mio. € brutto. Diese Kostensteigerung ist im Wesentlichen auf Nachtrage fur die Bauablauf
Behebung der Bauablaufstérungen in den letzten Monaten zurlick zu flhren. B Neue Vergabeverfahren (Planung und
Objektuberwachung Technische Ausriistung)
2. Kostenprognose: | Prozessrisiken aus ggf. scheiternden Firmengesprachen
Untgr Berucksmhnggng aIIe_:r derzelt. bekannten Kostennsﬁgen Wl_rd fur die Gesgmtkostenen.twmklung ein B Neue VOB-Verfahren aufgrund von gescheiterten
Komdor von 404 Mio. € bis 460 Mio. € prutto prognostiziert (siehe Kostenbericht der Prqjektsteuergng Vertragsverhandlungen und Kindigungen
Zarinfar vom 30.11.2015 und gutachterliche Stellungnahme KKP vom 08.01.2016). Dies entspricht
gegenuber dem derzeit genehmigten Budget von 347,8 Mio. € einer Erh6hung um 16 % bis 32 %. 2. Empfehlungen / MaRnahmen zur Risikominimierung:
. . . . . . . . = Intensive Durchfiihrung der Firmengesprache zur
Mit Wellterfuhrenden. und fundierten Aussagen zu Kosten und Termlnen ist, unter Einbeziehung der Neuaufstellung des Projektes .
Ergebnisse der Sanierungsplanung des neuen Fachplaners fiir Technische Ausriistung, friilhestens Ende . ) . . c
des 2 Is 2017 h = Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau E‘
es 2. Quartals 2017 zu rechnen. Beteiligten =
e
. . - - . - L i i (1 U
Dem Abrechnungskorridor liegt als Annahme eine bauliche Fertigstellung bis zum 2. Quartal 2018 T Ef;gi:ggg:ﬁg;ﬁt&gﬁ;ﬁr S;C:itr:agsmrdemnge" der @
zugrunde. Es ist jedoch absehbar, dass diese Annahme aus November 2015 nicht mehr zutrifft. o Gegenforderungsmanagem’em 7u erreichen 'g
x L <
. o = Geltendmachung von Anspriichen gegen Baubeteiligte im %
3. Empfehlungen / MaBnahmen: o Zusammenhang mit den bekannten eingetretenen [
= Erweiterung des Kostenbudgets auf die derzeit untere Grenze der Kostensteigerung 404 Mio. €, damit o Bauablaufstorungen
die Biihnen der Stadt Koln das Kostenmanagement neu aufstellen konnen. = Verhandlungen mit den Projektbeteiligten, z.B.
) ) ) ) Verstarkung der Bauleitungskapazitaten
= Intensive Durchfihrung der Firmengesprache zum erfolgreichen Abschluss der vertraglichen
Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten. 3. Fazit und Bewertung:
= Bildung von neuen Soll-Budgets auf Gewerkebene durch die Objektiiberwachungen, um wieder eine g‘uf‘é":f'gﬁret;“n gi’z{f;?e‘ijnr;?etie”nvv‘\’;'ﬁjheer: gt‘jzirzdeiﬁ r:’(‘)’crﬁtﬁt‘]ilr;‘:
Kostenkontrolle durch Soll-Ist-Vergleich auf Gewerke Ebene zu ermdglichen. und hangt entscheidend von den Verhandiungen mit den
beauftragten Firmen ab. Daher sollten die Firmengesprache
; . intensiv durch die Projektbeteiligten und unter Hinzuziehung
4'_ Fazit und BeV\_Iertu_nq' ) ) ) ] » ) von Beratern (z.B. Juristen, Kostengutachtern) erfolgen.
Die aktuelle Projektsituation ist weiterhin als kritisch zu bezeichnen, da trotz der aktuellen Budgeterh6hung
i.H.v. 60 Mio. € in absehbarer Zeit mit einer Uberschreitung des angepassten Budgets zu rechnen ist. Fir Durch die Verzogerungen der Firmengesprache haben
den erfolgreichen Abschluss der SanierungsmaBnahme ist dafiir eine Anpassung des Gesamtbudgets noch 2';5;'{‘6 H?eer‘(’j"frrfﬁ \?Virfd';sn ri‘;zt:"r'ffgd:g%ué“e”nd'gﬂgg
in_2016 erforderlic_h. Das Projektmanagement empfiehlt daher weiterhin eine Gesamtbudgeterhéhung auf Verga{)en erforderlich, die sich unter Umstanden finanziell
mindestens 404 Mio. €. ungiinstig auf das Projekt auswirken kénnten.
Es kann erst dann wieder von einer planmaRigen Projektsituation gesprochen werden, wenn neue Soll- Das Kostenrisiko ist folglich als hoch zu bezeichnen und kann y
erst dann geringer ausfallen, wenn die Hohe der Risiko

Budgets gebildet und die erforderliche Anpassung des Gesamtbudgets erfolgt ist. planmafig einzugehenden  Verpflichtungen als  Ergebnisse  der gering
Firmengesprache bekannt wird.
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‘1 7.1. Der TerminBERICHT 7.2 Das TerminRISIKO

1.Terminplanung: 1. Bestehende Terminrisiken:
Der Gesamtterminplan Rev. 10.1 sowie der dazugehérige Erlauterungsbericht wurde durch die Unter anderem konnen folgende Risiken die gemaf
Objektiberwachungen am 09.11.2015 tbergeben. Dieser Terminplan ist ohne die zwingend erforderliche Terr_ninplan_ prognostizierte Fertigstellung weiterhin
Zuarbeit der Objektiiberwachung TA (Fa. Deerns) aufgestellt worden und stellt somit keine fundierte beeintréchtigen:
Grundlage fir etwaige Schlussfolgerungen dar. kritisch o Terminrisiko aus Bauzeitverlangerung Risiko hoch
In Abstimmung mit dem Bauherrn, der Projektleitung und der Projektsteuerung ist daher ein Insolvenztisiko bei einem Unternehmen
Rahmenterminplan (siehe Pkt. 4. Projekt Termine, S. 3) erstellt worden. Dieser ermdglicht, unter
Beriicksichtigung der heute bekannten Annahmen, eine zeitliche Einschatzung fir den weiteren B mangeinde Kapazitaten bzw. Kapazitatsanpas-
Projektverlauf bis Ende 3. Quartal 2017. sung bei Planung, Bauleitung und Projektleitung
Verzdgerung der Vergabeverfahren (Planung und
WICHTIG: Der Rahmenterminplan ist vom weiteren Projektverlauf, wie z.B. dem Ausgang der Objektiiberwachung Technische Ausriistung)
Vergabeverfahren zur TA-Planung und TA-Bauleitung, abhéngig und stellt keine verbindliche Aussage B prozessrisiko aus .
. - I . . . - it ggf. scheiternden
Uber ein Zeitziel dar. Vielmehr dient der Rahmenterminplan gegenwartig der grundsatzlichen Vertragsverhandlungen
Projektorganisation. Die Aufstellung eines neuen Ausflhrungsterminplans ist erst nach Einarbeitung der
neuen TA-Objektiiberwachung maglich. Fir eine genauere Einschatzung der Gesamtausfiihrungszeit M neue VOB /VGV-Verfahren notwendig
muss die Phase "Heilung der Planung" abgeschlossen sein und der Umfang der RickbaumaRnahmen 2. Empfehlungen / MaRnahmen:
geklart sein. = Intensive Durchfiihrung der Firmengespréche zur
Neuaufstellung des Projektes
2. Terminprognose: _ . _ _
- - . . . . ) = Vertragliche Ergdnzungsvereinbarungen mit allen
Die grafische Darstellung der erwarteten Terminentwicklung (siehe Pkt. 4 Projekttermine) belegt, dass am Bau Beteiligten =)
jedenfalls keine Vorstellungen in der Spielzeit 2018/19 mdglich sind. _ _ . =
= Anstehende Verhandlungen mit Projektbeteiligten, N
z.B. Verstarkung der Bauleitungskapazitaten %
3. Empfehlungen / MaRnahmen: g = Ausarbeitung eines Terminplans auf 2
. . . B . g Baubereichsebene schon bevor die neuen 3
= Intensive Durchfihrung der Firmengesprache zur Neuaufstellung des Projektes durch den k] Planungs- und Bauleitungsbeteiligten gefunden i~
Technischen Betriebsleiter S sind &
= Vertragliche Ergdnzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten o = Beschleunigung der Mangelbeseitigung
= Frilhzeitige Abstimmung von Planungs- und Baubereichen, um eine den Kapazitten entsprechende 3. Faritund Bewertung:
Abarbeitungs-Reihenfolge zu erreichen, die eine strukturiertere und schnellere Umsetzung ermdglicht. In welcher Dimension die vorstehend aufgefihrten
Die Schaffung von sog. Arbeitspaketen soll hier eine tibersichtlichere Arbeitsweise erméglichen. Risiken eintreten werden, ist derzeit noch unklar und
héngt entscheidend von den Verhandlungen mit den
= Aufstellung zu entwickelnder Terminplanung durch die Objektiiberwachungen, herunter gebrochen auf beauftragten ~ Firmen ab. Daher sollten die
diese Arbeitspakete. Ziel ist die Entwicklung eines SOLL-Terminplans, der das Baugeschehen in Firmengesprache intensiv durch die Projektbeteiligten
Zukunft messbar macht. und unter Hinzuziehung von Beratern (z.B. Juristen,
Kostengutachtern) erfolgen.
= Aufstellung eines neuen Planungsterminplans nach Einarbeitung des neuen TA-Planers fir die
Planungsphase ,Heilung der Planung*. Dariiber hinaus ist die Erstellung des Terminplans
(Planung der Planung und Planung der Ausfiihrung)
durch die Objektiberwachung zurzeit aufgrund
4. Fazit und Bewertung: fehlender Kapazitaten nicht méglich.
Die aktuelle Terminsituation ist als kritisch anzusehen. Zurzeit sind durch den gestérten Planungs- und Das aktuelle Terminrisiko ist dahingehend als hoch zu
Bauablauf im Wesentlichen nur noch die ausfihrenden Unternehmen der Buhnentechnik und der bezeichnen und kann erst dann geringer ausfallen,
AuRenanlagen vor Ort. N wenn die neue Planung und Baul_eitung (_1er Risiko
Die Mangelbeseitigung bekannter Mangel und ggf. Rickbauten stehen in den nachsten Monaten im planmagig Technischen Ausriistung beauftragt und eingearbeitet gering
. . . . . .. ist und die Heilung der Planung abgeschlossen ist.
Fokus der Bearbeitung. Man kann erst wieder zu einer planméaRigen Bauabwicklung zurtickkommen,
wenn ein belastbarer Terminplan vorliegt und wenn die Planer und Bauleiter der Technischen Ausristung
eingearbeitet sind.
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8.2. Das Qualitats- / OrganisationsRISIKO

1. Projektorganisation:

Am 10.11.2015 ist die Kindigung das Planungs- und Objekttiberwachungsbtiro 1B Deerns erfolgt. Aufgrund der Kindigung des TA-Blros musste
die Stadt KéIn noch im November 2015 ein VOF -Verfahren fur die Neuausschreibung der TA-Planung starten. Dieses Ausschreibungsverfahren
wurde zwischenzeitlich aufgehoben und entsprechende Absagen an die Bewerber versendet. Gegenwartig erfolgt eine Neuaufstellung des
Verfahrens, sodass die. bestehenden Planungs- und Brandschutzkonflikte aktuell noch nicht gelést und beseitigt werden kénnen.

Fir die Neuorganisation des Projektes und die Fortfuhrung der Baustelle wurde auf Grundlage der auf Projektmanagement-Ebene gefihrten
Klausurbesprechungen u.a. die Besprechungsorganisation angepasst. Hierbei soll der Fokus unter Bericksichtigung aller Gegebenheiten auf eine
ausgeglichene Beziehung zwischen Qualitaten, Kosten und Terminen gelegt werden, um langfristig einen geordneten Bauablauf zu erlangen.

Herrn Bernd Streitberger hat am 01.05.2016 den Dienst als Technischer Betriebsleiter der Biuhnen aufgenommen. Herrn Streitberger obliegt die
vollumfangliche Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben (Planung, Steuerung und Kontrolle der Sanierungsmafnahmen), mit dem Ziel das Projekt
SBK qualitéatsvoll, schnell und kostengunstig abzuschlie3en.

2. Ausfiihrung:
Die Qualitatskontrolle durch die Objektiiberwachung Geb&ude ist weiterhin unzureichend. Aktuell sind folgende Erkenntnisse zu verzeichnen:

= Mangelhafte Ausfuhrungsplanung und Mangelmanagement der Objektiiberwachung Geb&aude, inkl. nicht mit den Bauherren abgestimmter
Abweichungen von DIN-Normen und Regelwerken

= Keine Kollisionsplanung der Technischen Ausriistung

= Vielzahl von Mangeln und Kollisionen in den Hochbau- und Haustechnikgewerken

= Arbeiten werden trotz Klarungsbedarf fortgefuhrt und fihren u.U. zu umfangreichen Riickbauarbeiten
= Verzdgerte Bearbeitung von Méngelbeseitigungskonzepten der Planung und OU Gebaude

= Weiterhin verzdgerte Durchfiihrung von Firmengesprachen aufgrund fehlender Vorbereitung und mangelnder Kapazitaten auf Seiten der
Objektiiberwachung Gebaude

= Die aktuell nicht zufriedenstellende Optik der Klinkerfassade, mit technischen Méngeln an Fugen und Abdichtungsanschliissen, kann zu
umfangreichen Rickbauten bzw. zu einer kompletten Neuerstellung fuhren. Dies héatte finanzielle Auswirkungen auf das Projekt.

Durch weiterhin zusétzliche Qualitatskontrollen, die Fortfuihrung des Qualitats-Jour fixe und Sachverstandigenberichte wirkt das Projektmanagement
dem entgegen. Eine Koordination der Gewerke der Technischen Ausrustung auf der Baustelle kann durch die fehlende bzw. die Interimsbauleitung
Technische Ausrlistung gegenwartig nur bedingt erfolgen. Die ausfuhrenden Unternehmen melden weiterhin vermehrt Behinderungen an und haben
bereits Kapazitdten abgebaut, da in vielen Bereichen keine Baufreiheit besteht. Die Sicherheit auf der Baustelle wurde durch zusétzliche
MaRnahmen der Objektiberwachung erhdht. Um weiteren Beschadigungen von Bauleistungen durch Dritte entgegenzuwirken, wurden zusétzliche
MafRnahmen eingefihrt. Aufgrund der derzeitigen Projektsituation fokussiert sich die Téatigkeit der Bauleitungen hauptséchlich auf die Feststellung
von weiteren Mangeln und deren Beseitigung. Die teilweise seit Monaten unterbrochene Bautatigkeit hat zu Kindigungen einzelner Gewerke
geflhrt.

3. Empfehlungen MaRnahmen:

= Zielfuhrende und vollumfangliche Aufarbeitung und Bereitstellung aller erforderlichen Unterlagen fir die notwendigen Firmengesprache durch
die Objektliberwachungen.

= Forcierung der Vorbereitung von Firmengesprachen durch die Objektiiberwachungen
= Intensive Durchfiihrung der Firmengespréache zur Neuaufstellung des Projektes.
= Vertragliche Ergénzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten

= Festlegung von Qualitatsanforderungen an die zukiinftige Uberarbeitung der Planung der technischen Ausriistung.

= Intensive Betreuung und Begleitung der AN durch die Objektiberwachungen bei der Mangelbeseitigung einschl. der entsprechenden
Dokumentation zur Sicherung der Qualitaten.

= Neuaufstellung der Objektiiberwachung Gebaude durch neue vertragliche Regelung

4. Fazit und Bewertung:

Durch die Benennung von Herrn Streitberger als Technischen Betriebsleiter zum 01.05.2016 und die hiermit verbundene Ubernahme der
vollumfénglichen Bauherrenaufgaben, ist ein erster und wichtiger Schritt zur Neustrukturierung des Projektes und zur weiteren Umsetzung des 11
Punkte-Plans erfolgt.

Durch erste Entscheidungen von Herrn Streitberger konnen in Teilbereichen Arbeiten fortgefiihrt und Qualitatsdefizite behoben werden. Die aktuelle
Situation der Baustelle schafft die Moglichkeit einen Abgleich zwischen den gesetzten Qualitatszielen und dem bisher Gebauten zu schaffen. Die
umfangreiche Mangelbeseitigung orientiert sich an diesem Abgleich. Gleichzeitig ist ein Teil der Ausfiihrung der technischen Ausrustung fehlerhaft
und muss nach Heilung der Planung zurtick gebaut und in Stand gesetzt werden.

Daher ist diese Bewertung solange als kritisch anzusehen, bis das neue Planungsburo fur die technische Ausristung die Planung geheilt hat.
Gleichzeitig ist die Leistung der Objektiiberwachung Gebaude fiir die aktuell anstehenden Aufgaben nicht ausreichend und muss verstérkt werden.

kritisch

Projektpegel

planmafig

1. Bestehende Qualitats- und
Organisationsrisiken:

| Zustandsfeststellungen fir alle Gewerke in
den nachsten Monaten decken ggf. bisher
unbekannte Mangel auf

Leistungsfahigkeit der neuen Unternehmen
der Planung und Bauleitung Technische
Ausristung kénnten nicht ausreichen

B Erkenntnisse aus der Heilung der Planung des
neuen Planungsbduros fur die Technische
Ausriistung fuhren ggf. zu gravierenden Rick-
und Umbauten

2. Empfehlungen MaRnahmen:

= Qualitatsbegehungen durch Projektsteuerung
und Interim-Bauleitung TA

= Intensive Fortfiihrung der Firmengespréache
zur Neuaufstellung des Projektes.

= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit
allen am Bau Beteiligten treffen.

= Soll-Ist-Abgleich zwischen gesetzten
Qualitatszielen und gebauten Qualitaten fuhrt
zu einer umfassenden Qualitatskontrolle

= Entwicklung eines strukturierten
Gegenforderungsmanagements zur
Durchsetzung von Schadensersatzansprichen

3. Fazit und Bewertung:

Der Umfang der bisher erfolgten
Qualitatskontrollen zeigt, dass in Teilen die
gebaute Qualitat weiterhin nicht ausreichend ist.
Hier sind Mangelbeseitigungen, Rickbauten und
Umplanungen erforderlich.

Die weiterhin fehlenden Kapazitaten in der
Planung und Bauleitung der technischen
Ausristung sowie der Objektiberwachung
Gebaude lassen zurzeit jedoch keine intensive
Bearbeitung dieser Qualitaten zu.

Das aktuelle Qualitatsrisikos ist somit als hoch zu
bezeichnen und kann erst dann geringer
ausfallen, wenn die neue Planung und Bauleitung
der Technischen Ausristung beauftragt und
eingearbeitet ist und die Kapazitaten der
Objektiiberwachung Gebaude angepasst wurden.
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