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LAGEBERICHT

FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR
1. SEPTEMBER 2014 BIS 31. AUGUST 2015

L SPIELZEITVERLAUF UND LAGE DES ORCHESTERS IM WIRTSCHAFTSJAHR
2014/2015

1. Die wirtschaftliche Situation 6ffentlicher Orchester in der Bundesrepublik Deutschland
in der Spielzeit 2014/2015

Die unveréndert schwierige Finanzsituation der o&ffentlichen Haushalte Ubte auch in der Spielzeit
2014/2015 einen hohen Konsolidierungsdruck auf alle Kultureinrichtungen aus. Gerade die &ffentlichen
Theater und Orchester, die als personalintensive Einrichtungen mit einem hohen Anteil fixer Kostenbe-
standteile nur begrenzt Uber kurz- und mittelfristig realisierbare Verbesserungsmdglichkeiten Ihrer
Kosten- und Erlésstrukturen verfiigen, sind hiervon in besonderem MaBe betroffen. Aufgrund des not-
wendigen Finanzbedarfs werden Effektivitat und Wirtschaftlichkeit dieser Einrichtungen von Politik und
Offentlichkeit kritisch hinterfragt.

Erfreulicherweise konnten die 6ffentlich getragenen Theater und Orchester in Deutschland (Stadt- und
Staatstheater sowie Landesblhnen) in der vorjahrigen Spielzeit (2013/2014) ihre Eigeneinnahmen
insgesamt um 5,8% steigern. Mit fast 530 Mio. EUR erhdhten sich diese gegeniiber dem Vorjahr
(457 Mio. EUR) spirbar und auch die éffentlichen Zuweisungen erhéhten sich im gleichen Zeitraum um
ca. 2,7 % von rd. 2,30 Mrd. EUR auf rd. 2,37 Mrd. EUR. Einher ging diese Entwicklung mit einer deutli-
chen Steigerung der Besucherzahlen um rd. 2,3% auf 35,5 Mio. Zuschauer. Die Zahl der Veranstaltun-
gen stieg — bezogen auf die Orchester —in 2013/2014 um 1,1%".

Vor diesem Hintergrund besteht nach wie vor die Notwendigkeit, neue Einnahmequellen (z.B. das
Sponscering), zu erschlieBen bzw. durch innovative Projekte, so z.B. das vom GUlrzenich-Orchester be-
triebene Projekt GO-Plus oder das ohrenauf!-Projekt fir jingere Musikliebhaber und Familien, bisheri-
ge Besuchergruppen zu binden und neue Besuchergruppen anzusprechen. Aus der Sicht der Orchester
selbst ist in diesem Zusammenhang die weitere Verbesserung und Entwicklung der klinstlerischen Qua-
litat sowie die Kreierung eines mdoglichst einzigartigen, charakteristischen und unverwechselbaren
Klangbildes von besonderer Bedeutung, um die Attraktivitat flir Konzertbesucher, Sponsoren und auch

Medien zu erhéhen.

* Quelle: Theaterstatistik 2013/2014 des deutschen Biihnenvereins, Heft 49, Kéln 2015



GUrzenich-Orchester Koln Anlage II
Seite 2

2. Die kiinstlerische Bilanz des Orchesters in der Spielzeit 2014/2015

Das Gurzenich-Orchester Kdln zdhlt im Konzert- wie im Opernbereich zu den fihrenden Orchestern
Deutschlands. Sein Name verweist auf den Glirzenich, K&Ins historisch reprasentatives Ballhaus, wo die
Konzerte von 1857 an stattfanden.

Stets kamen fiihrende Dirigenten und Komponisten ihrer Zeit wie Berlioz, Verdi, Brahms oder Stra-
winsky zum Kdlner Traditionsorchester. Bedeutende Werke wie Brahms’ Doppelkonzert op. 102,
Richard Strauss’ ,Till Eugelspiegels lustige Streiche™ und ,Don Quixote" oder Mahlers 5. Sinfonie wur-
den dem Glrzenich-Orchester zur Urauffiihrung anvertraut, ebenso wie Max Regers Hiller-Variationen

oder Bernd Alois Zimmermanns ,Konzert fiir Orchester™.

Die Saison 2014/15 zeichnete sich im besonderen MaBe dadurch aus, dass sie — nach Uber 10 Jahren
mit Markus Stenz als Glrzenich-Kapellmeister und Generalmusikdirektor der Stadt Kdln — ohne die
kiinstlerische Handschrift eines Chefdirigenten auskommen und die Zeit bis zum Amtsantritt des Nach-
folgers Frangois-Xavier Roth (ab 1.9.2015) (berbriicken musste. Die Saison wurde daher vom Orches-

terdirektor in enger Abstimmung mit dem Geschaftsfiihrenden Direktor geplant.

In der Spielzeit 2014/2015 spielte das Orchester 36 reguldre Abonnementkonzerte, 20 weitere Konzer-
te in Kéln, davon acht Kammerkonzerte, und produzierte die Tschaikowski-Oper ,Jolanthe® als CD.
Weitere vier Konzerte erfolgten als Gastspiele in Wiesbaden, Wien und Salzburg (2 Konzerte). In der
Oper war das Orchester in 81 Vorstellungen in 17 Produktionen sowie in der Kinderoper mit 39 Vorstel-
lungen in drei Produktionen beschftigt.

Wie auch in den vorangegangenen Spielzeiten war ein priméres Ziel des Orchesters, in interessanten
Konzertprogrammen ein ausgewogenes Verhdltnis von Werken quer durch die Musikgeschichte mit

einem guten Verhaltnis von bekannteren zu unbekannteren Stiicken zu prasentieren.

Unter den hochkaratigen Gasten finden sich Namen wie Renaud Capugon, Jérg Widmann, Midori, Jean-
Yves Thibaudet, Christian Tetzlaff und Martin Grubinger, aber auch die Dirigenten Frangois-Xavier
Roth, Marek Janowski, Helmuth Rilling und der junge Lahav Shani.

Aus dem Bereich der groBen Sinfonik standen unter anderem Anton Bruckners Sinfonien Nr. 0 und
Nr. 9, Hector Berlioz ,Messe solennelle®, Richard Strauss ,Also sprach Zarathustra®, Ludwig van
Beethovens Violinkonzert D-Dur sowie seine 2., 7. und 8. Sinfonie, Felix Mendelssohn-Bartholdys Vio-

linkonzert e-Moll, Robert Schumanns 4. Sinfonie und Franz Schuberts 7. Sinfonie auf dem Programm.
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Zum ausgefalleneren Repertoire gehdrten z.B. J6rg Widmanns ,Echo-Fragmente® fiir Klarinette und
Orchestergruppen, George Gershwins ,Concerto in F* fiir Klavier und Orchester sowie Bernd Alois

Zimmermanns Konzert fir Violine und groBes Orchester.

Bei den viel beachteten Solistenkonzerten reichte das Spektrum neben den zuvor genannten Konzerten
von Mozarts Sinfonia Concertante (iber Richard Strauss ,Vier letzte Lieder™ und Tschaikowskis Violin-
konzert D-Dur bis hin zu Schostakowitschs Konzert fiir Violine und Orchester Nr. 2 und Gustav Mahlers
«Lieder eines fahrenden Gesellen". Einen Hohepunkt der Saison bildeten die zwei konzertanten Auffih-
rungen von Peter Tschaikowskis selten gespielter Oper ,Jolanthe™ unter dem Dirigat von Dmitrij
Kitajenko in Kooperation mit der Oper Kéln am 17. und 19. Oktober 2014 in der Kélner Philharmonie.
An weiteren Sonderprojekten ist das Festkonzert zur Saisonerdffnung hervorzuheben, das beliebte
Neujahrskonzert am 4. Januar sowie Bachs Matthauspassion am Karfreitag unter dem Dirigat von Hel-

muth Rilling.

Gastspiele fiihrten das Gurzenich-Orchster nach Wiesbaden (Julian Steckel, Violoncello, und Gilbert
Varga, Dirigent) sowie Wien und Salzburg (zwei Konzerte mit Kirill Gerstein, Klavier, und James Gaffi-

gan, Dirigent).

Auch die in den vorangegangenen Jahren intensiv verfolgte CD-Tétigkeit konnte in der Saison 2014/15
fortgefuhrt werden. Neben dem Live-CD-Projekt ,,GO live!™ wurde unter der Leitung vom Ehrendirigen-
ten des Gurzenich-Orchesters Dmitri Kitajenko auch ,Jolanthe® von Peter Tschaikowski eingespielt.

Im Bereich der Musikvermittiung fiir Kinder- und Jugendliche konnte das Gesamtprogramm mit Or-
chester noch einmal erweitert werden. Neben den bekannten Schulkonzerten, der Kooperation mit der
Rheinischen Musikschule (Familienkonzert in der Musikhochschule) sowie mit der KélnMusik (,Singen
mit Klasse™) wurde mit zwei Familienkonzerten das neue, im Vorjahr begonnene Konzept fortgefiihrt
und um die Urauffihrung ,Petterson und Findus — Die Weihnachtsmannmaschine® am 2. Advent erwei-
tert.
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3. Die wirtschaftliche Lage des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2014/2015

a) Leistungsdaten
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Seite 4

Die Aktivitdten des Glirzenich-Orchesters Kéin fithrten im Wirtschaftsjahr 2014/2015 zu folgenden Leis-

tungsdaten:

Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Auslastung | Erlése
tungen max. | Ist % TEUR

a) Eigenveranstaltungen

1. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.254 5.428 86,79 89
2. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.409 6.001 95,04 105
3. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.205 5.466 88,09 93
4. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.266 5.735 91,53 98
5. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.263 6.061 96,77 104
6. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.428 6.396 99,50 110
7. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.317 5.779 91,48 99
8. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.252 6.031 96,47 105
9. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.161 5.510 89,43 96
10. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.280 6.070 96,66 104
11. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.178 5.649 91,44 96
12. Sinfoniekonzert 2014/2015 3 6.442 6.425 99,74 109
Sinfoniekonzerte gesamt 36 75.455 70.641 93,62 1.208
1. Kammerkonzert 2014/2015 1 259 135 52,12 1
2. Kammerkonzert 2014/2015 1 287 226 78,75 2
3. Kammerkonzert 2014/2015 1 287 229 79,79 3
4, Kammerkonzert 2014/2015 1 257 141 54,86 2
5. Kammerkonzert 2014/2015 1 257 170 66,15 2
6. Kammerkonzert 2014/2015 1 313 259 82,75 3
Kammerkonzerte gesamt 6 1.660 1.160 69,88 13
Konzertreihen gesamt 42 77.115 71.801 93,11 1.221
Benefizkonzert 1 2.168 2.166 99,91 45
Neujahrskonzert 1 2.169 2.142 98,76 57
Kaammerkonzerte in der Flora 2 190 186 97,89 2
Sonderkonzerte Familie 4 4.805 4.516 93,99 45
Sonderkonzerte Kinder 4 3.834 3.700 96,50 17
Sonderkonzert Matthduspassion 1 2.177 2177 100,00 58
Sonderkonzerte 13 15.343 14.887 97,03 224
Eigenveranstaltungen
lgesamt/ Ubeﬁr@g 55 92.458 86.688 93,76 1.445
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Anzahl
Veranstaltung Veranstal- Besucher Auslastung | Erlose
tungen max. Ist % TEUR
Eigenveranstaltungen
gesamt/Ubertrag 55 92.458 86.688 93,76 1.445
b) Kooperationen*
Sonderkonzert Jolante 2 3.000 2,513 83,77 59
Kooperationen gesamt 2 3.000 2.513 83,77 59

c) Fremdveranstaltungen / sonstige Aktivitdten

Opernbespielung Bihnen Stadt Kéln 120 6.933
sonstige Aktivitaten 1 203
Fremdveranstaltungen gesamt 121 7.136
Leistungsdaten gesamt 178 95.458 89.201 93,45 8.640

* ohne die eintrittsfreien Generalproben "Philharmonie Lunch". In der Spielzeit 2014/2015 kamen
21.400 Besucher zu den 12 Generalproben.

Der Vergleich der Leistungsdaten des Orchesters in der Spielzeit 2014/2015 mit dem Vorjahr zeigt,
dass die Anzahl der Eigenveranstaltungen um zwei Veranstaltungen (43,8 %) gestiegen ist. Parallel
dazu reduzierte sich die Anzahl der Besucher um 3.067 (-3,4 %) auf 86.688. Die Auslastung der Eigen-
veranstaltungen erhdhte sich in der Spielzeit 2014/2015 um 1,63 % von 92,13 % auf 93,76 %, die
Erldse verminderten sich in diesem Bereich im gleichen Zeitraum um TEUR 25 bzw. 1,7 % (davon Sin-
foniekonzerte TEUR +12 bzw. +1,0 %, Kammerkonzerte TEUR -2 bzw. -13,3 %, Sonderkonzerte
TEUR -35 bzw. -13,5 %). Auch die durchschnittliche Einnahme je Besucher konnte von EUR 16,38 um
EUR 0,29 bzw. 1,8 % auf EUR 16,67 geringfligig gesteigert werden.

Flr die Blhnen der Stadt Kéln wurden im Bereich der Oper und Kinderoper 120, und damit erneut 8
Veranstaltungen weniger (-6,3 %) als in der vorherigen Spielzeit durchgefiihrt. Die Gesamtverglitung
fiir die Opernbespielung stieg dabei minimal um TEUR 16 (0,2 %).

b) Ertragslage / Vergleich mit dem Wirtschaftsplan und Periodenvergleich

Nach dem vorjahrigen Jahresfehlbetrag von TEUR 136 erzielte das Glrzenich-Orchester Kéln im Wirt-
schaftsjahr 2014/2015 einen Jahrestiberschuss in Héhe von TEUR 859.

Eine Analyse dieses Uberschusses zeigt, dass sich dieser aus einem positiven Betriebsergebnis in Héhe
von TEUR 762 (im Vorjahr TEUR -40), einem negativen Investitionsergebnis von TEUR 64 (im Vorjahr
TEUR -69), einem negativen Finanzergebnis von TEUR 360 (im Vorjahr TEUR -317) sowie einem posi-
tiven neutralen Ergebnis von TEUR 521 (im Vorjahr TEUR 290) zusammensetzt.
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Im Uberblick stellt sich die Ertragslage im Wirtschaftsjahr 2014/2015 wie folgt dar, wobei den Ist-
Daten zum einen die Planansdtze des vom Rat der Stadt K&in in seiner Sitzung am 13.11.2014 be-

schlossenen Wirtschaftsplans und zum anderen die Vorjahreszahlen gegeniibergestellt werden:

Ertragslage Vgl. mit Wirtschaftsplan Vgl. mit Vorjahr 13/14

Wj. 14/15 Abweichung Abweichung

TEUR % TEUR TEUR %o TEUR TEUR %

Umsatzerlose
Opernbespielung 6.933 39,9 7.455 -522 -7.0 6.917 +16]  +0,2
Kartenverkauf aus Konzertbetrieb 1.504 8,7 1.340] +164] +12,2 1.535 -31 -2,0
sonstige Bereiche Konzertbetrieb 203 1,2 210 -7 3,3 273 =701 -25,6
Bestandsverdnderung
unfertige Produktionen 39 0,2 0 +39 : 0 +39 :
Sponsoringertrage 180 1,0 151 -11 -5,8 260 -80| -30,8
sonstige betriebliche Ertrédge 175 1,0 S0 +85] +944 287 -112 -39,0
Eigenleistung 9.034 52,0 9.286 -252 -2,7 9.272 -238 -2,6
Betriebskostenzuschuss Stadt Koln 7.898 45,4 7911 -13 0,2 7.374 +524 +7,1
Betriebskostenzuschuss Land 447 2,6 447 +0 +0,0 447 +0 +0,0
betriebliche Ertrage 17.379 100,0 17.644 -265 -1,5 17.093 +286 +1,7
Materialaufwand -2.863 -16,5 2772 -91 -3,3 -3.333 +470] +14,1
Personalaufwand -12.363 -71,1} -13.223 +860 +6,5| -12.047 -316 -2,6
Verwaltungsaufwendungen -641 -3,7 -582 -59 -10,1 -965 +324] +33,6
Werbung, Offentlichkeitsarbeit -708 -4,1 -174 +66 +8,5 =722 +14 +1,9
librige -42 -0,2 0 -42 ! -66 +24| +36,4
betriebliche Aufwendungen -16.617 -95,6) -17.35! +734 +4,2] -17.133 +516 +3,0
Betriebsergebnis 762 4,4 293]  +469| +160,1 -40]  +802| > 100,0
Investitionszuschiisse 0 0,0 0 +0 ; 0 +0
Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermdégen -1 0,0 0 -1 ; 0 -1

Ertrdge Aufldsung Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen 13 0,1 0 +13 E 16 -3 -18,8

Aufwendungen Zufilhrung Sonder-
posten fir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen 0 0,0 0 +0] ; 0 +0 .
planmaBige Abschreibungen -76 -0,5 -79 +3 3,8 -85 +9| +10,6
Investitionsergebnis -64 -04 -79 +15 -19,0 -69 +5 +7,2
Finanzergebnis -360 -2,2 2 -362 . -317 -43]  -13,6
Neutrales Ergebnis 521 3,2 0 +521 : 290 +231| +79,7
Jahresiiberschuss /
- fehlbetrag 859 5.3 216)  +643 | -136 +995| >100,0
Gewinnvortrag 46 0,3 174 -128] -73,6
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 8 0,0 8 +0 +0,0

Bilanzgewinn 913 5,6 46 +867| > 100,0
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Im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan zeigt die Analyse fiir das Betriebsergebnis, dass der Planansatz

um TEUR 469 Uberschritten wurde, was im Wesentlichen auf die gegeniiber den Planzahlen insgesamt

reduzierten Kosten zurlickzuflihren ist. Gegenlaufig wirkten sich geringere Ertrége aus.

Zusammen mit den Mitteln des stadtischen Betriebskostenzuschusses und des Landeszuschusses stan-
den dem Orchester aus der Opernbespielung sowie dem eigenen Konzertbetrieb insgesamt
TEUR 17.379 und - im Vergleich zum Planansatz - TEUR 265 (-1,5 %) weniger an betrieblichen Ertra-
gen zur Deckung der laufenden Kosten zur Verfigung. Die leicht reduzierten Ertrége sind dabei im
Wesentlichen auf eine reduzierte Betriebskostenerstattung aus der Opembespielung (-TEUR 522 bzw.
-7,0 %) zurlickzuflihren, der vor allem héhere Kartenverkaufserldse (+TEUR 164 bzw. +12,2 %), eine
BestandserhGhung bei den unfertigen Produktionen (+TEUR 39) sowie um TEUR 85 bzw. 94,4 % ge-
stiegene sonstige betriebliche Ertrage gegeniiberstanden.

Zeitgleich konnten die betrieblichen Aufwendungen um insgesamt TEUR 734 bzw. 4,2 % gegeniiber
den budgetierten Ansatzen reduziert werden. Zu dieser Entwicklung trugen vor allem Einsparungen in
Hohe von TEUR 860 bzw. 6,5% bei den laufenden Personalaufwendungen und den Werbekosten
(TEUR 66 bzw. 8,5 %) bei, denen eine Erhéhung um TEUR 91 bzw. 3,3 % bei den Materialaufwendun-
gen, um TEUR 59 bzw. 10,1 % bei den Verwaltungsaufwendungen und um TEUR 42 bei den Gbrigen
betrieblichen Kasten gegeniiberstand.

Im Rahmen der Personalaufwendungen blieben die Beamtenbeziige und Gehélter einschlieBlich sozia-
ler Abgaben um TEUR 454 (4,4 %), die Versorgungsbeziige um TEUR 48 (11,0 %), die sozialen Abga-
ben um TEUR 225 (10,0 %) und die laufenden Beihilfeaufwendungen um TEUR 133 (40,5 %) hinter

den geplanten Kostenansatzen zurlick.

Im Periodenvergleich konnte das negative Betriebsergebnis des Vorjahres in Hohe von TEUR 40 um

TEUR 802 auf +TEUR 762 gesteigert werden. Die betrieblichen Ertrdge lagen dabei insgesamt um
TEUR 286 bzw. 1,7 % Uber dem Vorjahreswert, wobei die Ertragssteigerungen vor allem auf den er-
héhten Betriebskostenzuschuss (+ TEUR 524 bzw. 7,1 %) zurlickzufiihren waren.

Der verbesserten Situation bei den betrieblichen Ertrégen standen in 2014/2015 im Vergleich zum Vor-
jahr zusatzlich noch verminderte betriebliche Kosten (-TEUR 516 bzw. -3,0 %) gegeniiber. So konnten
alleine die Materialaufwendungen um TEUR 470 bzw. 14,1 % vor allem als Folge der um TEUR 283
bzw. 16,5 % reduzierten Gagen fir Géste und des Wegfalls der (einmaligen) Kostenbeteiligung des
Orchesters an der Verbesserung der Raumakustik im MusicalDome (-TEUR 106) gesenkt werden. Auch
die Verwaltungsaufwendungen fielen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 324 bzw. 33,6 % vor allem
als Folge des Wegfalls der im Vorjahr angefallenen Reisekosten (-TEUR 162) und Transportkosten
(-TEUR 138) im Zusammenhang mit der Asien-Tournee geringer aus.
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richtsjahr setzten sich diese Kosten wie folgt zusammen:

Im Bereich der laufenden Personalaufwendungen kam es insgesamt gegeniiber dem Vorjahr zu einem
Mehraufwand von TEUR 316 bzw. 2,6 %. Hier verminderten sich zwar die Beamtenbeziige und Ge-
haltsaufwendungen bei einem geringfiigig héheren durchschnittlichen Personalbestand im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 104 (-1,1 %), die sozialen Abgaben stiegen zeitgleich aber um TEUR 106 bzw.
5,5 % und die Aufwendungen fir Versorgungsbeziige und Beihilfen erhéhten sich - nicht zuletzt infolge
der Veranderungen der bilanzierten Personalriickstellungen - um TEUR 119 (+44,1 %) bzw.
TEUR 195.

Bezogen auf die Gesamtertrdge des Orchesters im Wirtschaftsjahr 2014/2015 bilden die laufenden
Personalkosten mit 71,1 % (im Vorjahr 70,4 %) unveradndert den groBten Aufwandsposten. Im Be-

2014/2015 Vorjahr Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Lohne und Gehilter, Beamtenbeziige! 9.761 9.865 -104 -1,1
Soziale Abgaben' 389 1.479 -1.090f -73,7
Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.018 703 1.315( 1871
Aufwendungen fiir Unterstiitzung 195 0 195
12.363 12.047 316 2,6

Die Personalstatistik weist flir das Wirtschaftsjahr 2014/2015 folgende Daten aus:

Jahres- | Zum Vergl.
30.11.14| 28.02.15( 31.05.15 | 31.08.15| durch- | Wirtschafts-
schnitt plan
2013/2014
Besetzte Stellen
Beschaftigte nach TVSD 9,50 9,50 9,50 9,50 9,50 13,50
kiinstlerische Angestellte 129,87 129,87 129,37 130,37| 129,87 137,00
Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Platzanweiser 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,00
139,58] 139,58] 139,08 140,08 139,58 150,50
zum Vergleich Vorjahr (138,04)] (133,54)] (133,54)| (131,04)] (134,04) (150,50)
Beschaftigte
Beschaftigte nach TVGD 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
kinstlerische Angestellte 141,001 139,001 138,00f 141,00 139,75
Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Platzanweiser 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
153,00f 151,00 150,001 153,00] 151,75
zum Vergleich Vorjahr (151,00)| (151,00)f (150,00)] (149,00)| (150,25)

t Im Personalaufwand 2014/2015 gem&B Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR 12.286) sind zusétzlich noch
Kostenreduzierungen im Zusammenhang mit der Veradnderung einer Drohverlustriickstellung fir einen Verpflich-
tungsiiberschuss aus einem Anstellungsverhéltnis verrechnet. Innerhalb der Ertragslage 2014/2015 werden

diese dem neutralen Ergebnis zugeordnet.
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Die Zahl der tatsachlich besetzten Stellen liegt in 2014/2015 mit durchschnittlich 139,58 um
12,17 Stellen bzw. 8,1 % unter dem Planansatz (150,5).

Im Rahmen des Investitionsergebnisses wurden die planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagever-
mdgen des Orchesters zu einem groBen Teil durch Ertrége aus der Auflosung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen kompensiert. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen wird entsprechend den Abschreibungen auf die in den Vorjahren bezuschussten

bzw. von der Stadt zum 1.9.2000 Ubertragenen Anlagegtter kontinuierlich ertragswirksam aufgel@st.

Auch im Wirtschaftsjahr 2014/2015 standen dem Orchester ausreichend liquide Mittel zur Verfiigung,
so dass keine Kredite in Anspruch genommen werden mussten. Infolge des unter den Zinsaufwendun-
gen auszuweisenden Aufzinsungsaufwandes der langfristigen Personalriickstellungen in Hohe von
TEUR 359 sowie laufender Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 1 wurde letztlich ein negatives Finan-

zergebnis erzielt.

Das neutrale Ergebnis fiel in 2014/2015 mit TEUR 521 erneut positiv aus. Im Wesentlichen ist dies auf

auBerordentliche Kostenreduzierungen in Héhe von TEUR 77 im Zusammenhang mit der Bewertung
einer Rlckstellung fir drohende Verluste im Personalbereich zum 31.8.2015 sowie in Héhe von
TEUR 460 im Zusammenhang mit der Auflésung von in Vorjahren gebildeten Riickstellungen zuriickzu-

flhren (davon entfallen TEUR 448 auf die Aufldsung langfristiger Personalriickstellungen).

Gegenliber dem Vorjahr gelang es dem Orchester damit in der Spielzeit 2014/2015, mittels der verein-
nahmten Betriebskostenzuschisse, der Ertrége aus der Opernbespielung und der (brigen selbst erwirt-
schafteten Ertrdge nicht nur ein ausgeglichenes, sondern ein positives ordentliches Ergebnis (Summe

aus Betriebs-, Investitions- und Finanzergebnis) in Héhe von TEUR 338 zu erwirtschaften.

Unter Einschluss des negativen neutralen Ergebnisses wurde fiir die Spielzeit 2014/2015 damit letztlich

ein Jahrestiberschuss in H6he von TEUR 859 erzielt.

c) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage des Orchesters stellt sich an den beiden Bilanzstichtagen zusammengefasst wie

folgt dar:
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31.8.2015 31.8.2014 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermdgen
Anlagevermdgen 535 4,1 578 5,0 -43 -7,4
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebséhnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 6.846 52,6 6.846 58,9 0 +0,0
Lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgenswerte 7.381 56,7 7.424 63,9 -43 -0,6
Vorrdte 69 0,5 31 0,3 +38| >100,0
Forderung aus Ausgliederung der eigen-
betriebsdhnlichen Einrichtung zum 1.9.2000 500 3,8 500 4,3 0 +0,0
Ubrige Forderungen und 0,0
sonstige Vermdgensgegensténde 1.455 11,2 1.353 11,6 +102 +7,5
Flissige Mittel 3.547 27,3 2.229 19,2 +1.318| +59,1
Kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 5.571 42,8 4.113 354 +1.458| +354
Rechnungsabgrenzungsposten 62 0,5 83 0,7 -21] -25,3
Vermégen insgesamt 13.014 100,0 11.620 100,0 +1.394] +12,0
Kapital
Stammkapital 25 0,2 25 0,2 0 +0,0
Gewinnr{icklagen 2.652 20,4 2.660 22,9 -8 -0,3
Bilanzgewinn 913 7,0 46 0,4 +867] >100,0
Eigenkapital 3.590 27,6 2.731 23,5 +859| +31,5
Sonderposten Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen 76 0,6 89 0,8 -13]  -14,6
Sonderposten 76 0,6 89 0,8 -13|  -14,6
Pensionsriickstellungen 2.257 17.3 2.512 21,6 =255 -10,2
Sonstige Riickstellungen 3.790 29,1 3.806 32,8 -16 -0,4
Lang- und mittelfristiges Fremdkapital 6.047 46,5 6.318 54,4 -271 -4,3
Steuerriickstellungen 56 0,4 48 0,4 +8| +16,7
Sonstige Riickstellungen 676 5,2 916 7.9 =240 -26,2
Verbindlichkeiten 1.425 10,9 540 4,6 +885] >100,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.157 16,6 1.504 12,9 +653] +43,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.144 8,8 978 8,4 +166| +17,0
Kapital insgesamt 13.014 100,0 11.620 100,0 +1.394] +12,0

Die Analyse der Vermdgenslage ergibt auf den Stichtag 31.8.2015 ergebnisbedingt eine verbesserte
Eigenkapitalquote! von 28,2 % (im Vorjahr 24,3 %), einen Verschuldungsgrad? von 62,9 % (zum
31.8.2014 67,3 %) sowie einen Anlagedeckungsgrad® von 685,3 % (zum 31.8.2014 488,7 %). Die
Investitionsquote® lag im Wirtschaftsjahr 2014/2015 bei 7,6 % (im Vorjahr 14,4 %).

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Bilanzsumme

Riickstellungen + Verbindlichkeiten / Bilanzsumme

Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten / Anlagevermogen

Investitionen / Buchwert Anlagevermégen zum 1.9. des jeweiligen Wirtschaftsjahres

£ WO e
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An Mitteln aus dem stédtischen Haushalt standen dem Orchester im Wirtschaftsjahr 2014/2015
TEUR 7.898 als Betriebskostenzuschuss auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom 13.11.2014 zur

Verfligung. Die Mittel waren vollstédndig zum Ausgleich des Betriebsverlustes zu verwenden.

Bezogen auf die Verhdltnisse an den beiden Bilanzstichtagen 31.8.2014 und 31.8.2015 ergab sich eine
deutliche Verbesserung der Liquiditdt des Orchesters um TEUR 1.318, und zwar im Einzelnen aus fol-

genden Quellen:

2014/2015| Vorjahr
TEUR TEUR

JahresUiberschuss / -fehlbetrag 859 -136
Abschreibungen auf Anlagevermégen (+) 76 85
Buchgewinne (-)/ Buchverluste (+)

aus dem Verkauf von Anlagevermdogen 1 0
Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonderposten

fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen (+) 0 0
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens

fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (-) -13 -16
Zunahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen Personal-

riickstellungen -442 -477

Cashflow 481 -544
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Aktiva -80 317
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Passiva 951 111

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.352 -116
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 7 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -41 -83

Cashfiow aus Investitionstatigkeit -34 -83
Tilgung von Krediten 0 0

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.318 -199

Die Verbesserung der Liquiditat resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit des Orchesters (TEUR 1.352) und hier vor allem als Folge des erwirtschafteten Jah-
resergebnisses und der am Bilanzstichtag noch nicht an die Stadt KéIn ausgezahlten Personalkosten fiir
den Monat August 2015. Weiterhin trugen Auszahlungen fiir Investitionen (-TEUR 41) sowie der Ein-
zahlungen aus Anlageabgangen (+ TEUR 7) zur Verdanderung des Finanzmittelfonds zu den beiden

Bilanzstichtagen bei.
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4, Priifungsfeststellungen nach § 53 des Haushaltsgrundsitzegesetzes im Rahmen
der Vorjahrespriifung (1.9.2013 — 31.8.2014)

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft DORNBACH GmbH, Niederlassung K&in, hat auf der Grundlage des
Auftrags der Betriebsleitung des Giirzenich-Orchesters vom 11.5.2015 mit Zustimmung der Gemeinde-
prifungsanstalt Nordrhein-Westfalen vom gleichen Tag den Jahresabschluss des Orchesters unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts fir das Wirtschaftsjahr 1.9.2013 bis 31.8.2014
geprift. Der Priifungsauftrag umfasste nach § 106 Abs. 1 GO NRW in entsprechender Anwendung des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2 HGrG auch die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung so-
wie die Berichterstattung Uber wirtschaftlich bedeutsame Sachverhalte.

Die Prlfung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsflihrung flihrte zu keinen Beanstandungen.

II. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES ORCHESTERS / RISIKEN DER
KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Auf der Grundlage der Auswertungen der Finanzbuchhaltung fiir das 1. Quartal des Wirtschaftsjahres
2015/2016 verldauft die wirtschaftliche Entwicklung des Orchesters plangemé&B im Rahmen des in der
Sitzung vom 10.9.2015 durch den Rat der Stadt Kéln festgestellten Wirtschaftsplanes 2015/2016.

Vor diesem Hintergrund weist die Ergebnisplanung 2015/2016 folgende Eckdaten aus:

2015/2016
TEUR

Umsatzerltse 8.672
Sonstige Ertrége (ohne Betriebskostenzuschuss Stadt) 728
9.400

Materialaufwendungen 2.577
Personalaufwendungen 13.443
Abschreibungen 79
Verwaltungsaufwand 530
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 1.011
Tourneen 26
Planergebnis vor Betriebskostenzuschuss -8.266
Betriebskostenzuschuss 8.288
22
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In Anbetracht dieses nahezu ausgeglichenen Budgets hangt die weitere wirtschaftliche Entwicklung des
Orchesters damit maBgeblich von der Ertragslage bzw. Bezuschussung in den folgenden Wirtschafts-
jahren sowie der laufenden Tilgung der Restforderung gegen die Stadt Koln aus der seinerzeitigen

Ausgliederung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ab.

Im Rahmen der Investitionsplanung fiir das Wirtschaftsjahr 2015/2016 ist unveréndert die Beschaffung

von Instrumenten mit einem Investitionsvolumen von rd. TEUR 79 vorgesehen. Die Finanzierung der
Investitionsvorhaben soll in voller Hohe aus Mitteln des Betriebskostenzuschusses des Wirtschaftsjah-
res zum Ausgleich der Abschreibungen abgedeckt werden.

Die Einrichtung des flir das Orchester gema § 10 Abs. 1 EigVO NRW erforderlichen Risikofriiherken-
nungssystems ist bis zur Abfassung dieses Lageberichts weitergefiihrt worden. Auf der Grundlage ei-
nes auf die speziellen Belange und die Uberschaubare GriBe des Orchesters zugeschnittenen Hand-
buchs zum Risiko-/Chancenmanagement, das stdndig zu ergénzen und zu aktualisieren ist, wurde per
31.8.2015 erneut eine Risikoinventur mit anschlieBender Risiko- und Chancenbewertung durchgefiihrt.
Die Arbeiten an einem zeitnahen, umfassenden Berichtswesen zur laufenden Erfassung und Kommuni-
kation der Risiken und Chancen sowie einem Katalog der notwendigen AbwehrmaBnahmen werden
fortgesetzt. Mit einem solchen Berichtswesen soll sichergestellt werden, dass mogliche Risiken an die
jeweiligen Entscheidungstrager des Orchesters frilhzeitig kommuniziert werden, damit wirtschaftlichen,

technischen und organisatorischen Fehlentwicklungen rechtzeitig entgegengewirkt werden kann.

Ab dem 1.9.2015 hat der renommierte Dirigent Frangois-Xavier Roth als Generalmusikdirektor der
Stadt KéIn die Nachfolge von Markus Stenz angetreten. In seiner Funktion als Giirzenich-Kapellmeister
hat ihn der Rat der Stadt KéIn in seiner Sitzung am 8.4.2014 ab dem 1.9.2015 auch zum Mitglied der
Betriebsleitung des Glirzenich-Orchesters bestellt.

In Bezug auf die EU-rechtliche Frage, ob es sich bei den von der Stadt Kéln bzw. dem Land gewéhrten
Zuschlissen an kulturelle Einrichtungen der Stadt um notifizierungspflichtige staatliche Beihilfen han-
delt, sieht die Betriebsleitung des Glirzenich-Orchesters hier vor dem Hintergrund der zum 1.7.2014 in
Kraft getretenen Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO), welche im Rahmen von Be-
triebsbeihilfen spezielle Kosten kultureller Einrichtungen bis zur Hohe von 50,0 Mio. EUR jéhrlich als
beihilfefahig zuldsst, kein passivierungspflichtiges Risiko.
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Ansonsten waren Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres
2014/2015, aber vor Verfassung dieses Lageberichts eingetreten sind, nicht zu verzeichnen.

Kéln, den 19. Mai 2016

Francois-Xavier Roth Patrick Sekx‘neing
Kiinstlerischer Betriebsleiter Geschaftsfithrender Direktor




