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\ 2. Die ProjektUBERSICHT

Das Projekt befindet sich in einer Phase der Neuaufstellung, welche voraussichtlich bis zum 3. Quartal 2017
andauern wird. In dieser Phase stehen folgende Aufgaben im Fokus der Bearbeitung:

= Neuaufstellung der Planungs- und Objektiiberwachungsteams der Technischen Ausristung sowie
Verstarkung der Objektiiberwachung Gebaude durch neue Vergabeverfahren

= Mangelerfassung durch intensive Begehungen mit Hilfe von Sachverstandigen und Mangelbehebung durch
die ausfuhrenden Firmen

= Aufbau eines Qualitdtsmanagements als Vorbereitung fur die kommenden sich Uberschneidenden Phasen
der Bearbeitung (,Heilung der Planung®, ,Mangelbeseitigung nach Heilung der Planung“, ,Rickkehr zum
ungestorten Bauablauf*)

= Sicherung bauherrenseitiger Regressanspriiche durch die Etablierung eines Gegenforderungs- und
Schadensmanagements

= Aufbau eines Risikomanagements

= Neuaufstellung und schrittweise Intensivierung des Kostenmanagements

Die folgenden Seiten geben Aufschluss UUber die aktuelle Projektsituation in qualitativer,
wirtschaftlicher und terminlicher Hinsicht.
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Erlauterung:

= Bei den vorstehend aufgefuhrten Fertigstellungsgraden
AufBenanlagen und Buhnentechnik handelt es sich um aktuelle
Fertigstellungsgrade. Aus heutiger Sicht sind hier keine Rickbauten
zu erwarten.

= Bei den Fertigstellungsgraden der Technischen Ausristung
handelt es sich um rechnerische Fertigstellungsgrade der Interims-
Objektiiberwachung fir die Technische Ausriistung (unter
Berlcksichtigung des zu erwartenden Rickbaus und erforderlicher
Méangelbeseitigungen).

= Bei den Fertigstellungsgraden Geb&ude handelt es sich um eine
rechnerische Bewertung der Projektsteuerung unter Berick-
sichtigung des zu erwartenden Rickbaus und der erforderlichen
Mangelbeseitigung.
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=\ 2. Die ProjektUBERSICHT

Stand der Firmengesprache und Vertragssituation KG 300 bis 500 Aufgrund des gestorten Bauablaufes ist es notwendig, mit allen am Bau Beteiligten Gesprache zur
Vertragsanpassung zu fuhren. Diese werden durch die verantwortlichen Objektiiberwachungen entsprechend
11% 100% =93 VE vorbereitet. Das Ziel dieser Gespréache ist es, die Firmen nach Méglichkeit auf der Baustelle zu halten und
Vereinbarungen Uber einen Weiterbau nach Heilung der Planung fiir einen geordneten Bauablauf abzuschlie3en.
Sollte es hier zu keiner Einigung kommen, so ist diesen Firmen zu kindigen und die Leistungen sind neu
auszuschreiben.

In den Firmengesprachen hat sich immer wieder gezeigt, dass die Firmen berechtigterweise auf nicht erfillte
Pflichten und Aufgaben des Bauherrn, wie z.B. fehlende Nachtragsbearbeitungen und offene Forderungen aus
Bauzeitverlangerung verweisen konnten. Um hier zuklnftig fur die Firmengesprache optimal vorbereitet zu sein,
wurde bauherrenseitig eine Vorgehensweise zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der
Firmengesprache eingefuhrt. Aufgrund der notwendigen Vorarbeiten der Projektbeteiligten (vorrangig der

9 - I’ . - . . - .
60% 23% Objektuberwachungen) resultiert daraus zwar im ersten Schritt, dass momentan weniger Firmengesprache
i h gefuhrt werden kdénnen, zukinftige Firmengespréache kénnen so aber besser vorbereitet und deshalb langfristig
" schlussgerechnet effizienter abgeschlossen werden.
= gekindigt
m Vertragsanpassung in Vorbereitung Seit der Neustrukturierung der Firmengesprache am 18.08.2016 wurden 22 Vertragsanpassungen
= VVertragsanpassung erfolgt (unterschrieben) intensiv vorbereitet und davon m|F.5 Firmen Gespréache gefuhft. Zysatzhch konnten bisher 10 Gewerke
schlussgerechnet werden. 6 Vertrdge wurden zudem durch Kiindigung beendet.
Vertragsanpassung offen
3. Das ProjektLOGBUCH
Vehandlungsgespréche Kostenmanagement-JF Terminmana Beauftragung des i 3
o . % gement-JF Jeauftragung des Terminmanagement-JF o
mit Bietern :;e::::'e:'(r;ll: (Biihnen | Unterausschuss (Biihnen | \euen anei (Biihnen | ‘
der TA-Planung Von 08.08.16 Projektsteuerung) Kulturbauten  Projektsteuerung) (INNIUS Projektsteuerung) Gebiude
Fre22.07:10 onz Don 25.08.16 Don 01.09.16 Mit 07.09.16 Mon 26.09.16 Mit 05.10.16 Mon 24.10.16 Die25.10.16 - Don
’ =8 / v = | 2 27.10.16
.// | August 2016 ./// . ;)éptember 2016{—*”/ . j Oktober zoﬁs \\\\. [_‘ﬂ 1 Novdmber 2016
*- * * * * *- *
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Monatspericht ~ Monatsbericht Juli Monatsbericht  Betriebsausschuss ' Monatsbericht Kostenmfnagement-JF Monatsbericht
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Mit 27007.16 Don 01.09.16 Die 06.09.16 Sam 01.10.16 Projektsteuerung) Die01.11.16
Don 06.10.16

Fre 23.09.16

Oktober 2016 (Stand 04.11.2016) www.zarinfar.de 2



Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
Oktober 2016 (Stand 31.10.2016)

-
0
/@'ﬂ 4. Die ProjektTERMINE

Aktualisierung

Ausfihrungstermi

gustortom Bauablauf
Den 28.01.16 - Wit

5.0, 2016

WVorbersitung der VOB-Verfahren

VOB Verfahron

Riickbau | Miingelbeseitiguna | Ausfiilrbare Restisistung

Ten 501,15 - Mon 30.00.17

BUHNEN KOLN zarinfar®
SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

Planungsreserve

vel. Priffung Wark

un:
Montageplanung

nach Heilung der Planung  IERIREIROREER)

Obergabe an den Nutzor
st Erlolgt

Annahmen zum Rahmenterminplan

angesetzt.

= Das Unternehmen R.O.M. Technik Ltd. & Co. KG fiihrt das Projekt nach Ubernahme der insolventen IMTECH Deutschland GmbH weiter.
= Die aufgrund rechtswirksamer Kiindigungen von einzelnen Gewerken erforderlichen neuen VOB-Verfahren und deren Vorbereitung werden mit 10 Monaten angesetzt.
= Es gibt keine weiteren Vertragskiindigungen von wesentlichen ausfiihrenden Bauunternehmen.

= Das fur die Ausschreibung der Objektiiberwachungsleistungen fuir die Technische Ausrtstung erforderliche VgV-Vergabeverfahren wird, aufgrund von notwendigen Abstimmungen
im Zusammenhang mit dem VOF-Verfahren TA-Planung, gegenwértig mit 6 Monaten angesetzt.

= Die Firmengesprache aus dem gestdrten Bauablauf mit den Schliisselgewerken sind bis zum 17.05.2017 abgeschlossen.

= Die Einarbeitung sowie die Heilung der Ausfiihrungsplanung der Technischen Ausristung durch das neue TA-Planungsbiro INNIUS wird mit einer Dauer von 21 Monaten

» Es stehen ausreichende Personalkapazitaten seitens der ausfihrenden Firmen, der Objektiiberwachungen und Planungen zur Verfligung.

Oktober 2016 (Stand 04.11.2016)

www.zarinfar.de 3



Monatsbericht Sanierung Bihnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Oktober 2016 (Stand 31102016) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

P

L . .
M 5.1 Die ProjektK OSTEN

KOSTENSTAND
Mio. € - inkl. Budget fiir offene GESAMTKOSTEN- ]
BUDGET AKTUELL  VERPFLICHTUNGEN  vergaben und Ruckstellungen ENTWICKLUNG L EGENDE:
600 [ | Budget aktuell
347,8 Mio. € 335,71 Mio. € 365,23 Mio. € 460,48 Mio. €

| Verpflichtungen aus beauftragten Grundauftrégen inkl. Mehrmassen < 110%

460 Mio.| € [ | Verpflichtungen aus der Hohe nach beauftragten Nachtragen

s
500 / Verpflichtungen aus dem Grunde nach beauftragten Nachtragen
Verpflichtungen aus zukiinftigen Honoraren fiir die Objektiiberwachung Technische
Ausrustung und verstarkende Objektiberwachung Gebaude
400 Auszahlungsstand Grundauftrage, Nachtrage der Hohe dem Grunde nach beauftragt
I i !i i G 0. Verbleibende Auszahlungssumme aus Verpflichtungen
10,05 12,15 /A L/ Nachtrage und Forderungen offen bzw. unverhandelt
300 41,07 [} Rickstellungen fur absehbare Verpflichtungen (Objektiiberwachung Technische Ausriistung
87,87 und verstarkende Objektiiberwachung Gebaude) fir die gesamte Vertragslaufzeit (fur 12
Monate bereits in den Verpflichtungen berticksichtigt) und Budget fir offene Vergaben
[ ] Ursprungsbudget
200 Budgeterhéhungen Rat bis 15.03.2016
Obere Grenze Gesamtkostensteigerung 460 Mio. € * (in % des aktuellen Gesamtbudgets)
o Untere Grenze Gesamtkostensteigerung 404 Mio. € * (in % des aktuellen Gesamtbudgets)
100 * siehe Kostenbericht der Projektsteuerung zarinfar vom 30.11.2015 sowie gutachterliche
Stellungnahme zum Kostenbericht des Sachverstandigenbiros KKP vom 08.01.2016
0
BEMERKUNGEN:
5.2 Der KostenVERLAUF Das mit Ratsbeschluss vom 15.03.16 aktuell genehmigte Budget betragt
KOSTENVERLAUF DER LETZTEN 6 MONATE .
400 - 347.8 Mio. € brutto.
L GemalR den dargestellten Kosten sowie unter Berticksichtigung des aktuellen
380 f - Wissensstandes des Projektmanagements ist der Bauherr bereits Verpflichtungen
. 365 Mio. € 361 Mjo. € 365 Mio. € in folgender Hohe eingegangen:
360 349 ’V 335,71 Mio. € brutto.
340 334 Mio. € 335 M'°-€/ . 334 Mio. € 336 Mio. € Darin enthalten ist die Beauftragung des neuen Planers fiir die Technische
F 323 Mio. € Ausriistung sowie die zukiinftigen Honorare fir die Objektiiberwachung
) F . Technische Ausriistung und verstarkende Objektiberwachung Gebaude fur die
320 303 Mio. € 305 Mio. € 305 Mio. € ersten 12 Monate.
300 F Unter Berucksichtigung noch offener und bisher nicht verhandelter Nachtrage und
Forderungen der KG 300-700 in Héhe von
280 12,15 Mio. € brutto,
260 F . und unter Berucksichtigung der Ruckstellungen der vorhersehbaren Kosten fir
n 241 Mio. € 242 Mio. € 244 Mio. € 245 Mio. € 248 Mio. € Honorare und neuer Vergaben von insgesamt
240 | 236 Mio. € 17,37 Mio. € brutto,
L ergibt sich gem. Kostenstandbericht vom 31.10.2016 ein Kostenstand von
220 insgesamt
05.2016 06.2016 07.2016 08.2016 09.2017 10.2016 .
365,23 Mio. € brutto.
e Auszahlungsstand == \/erpflichtungen =K ostenstand
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6.1 Der KostenBERICHT

|

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

6.2 Das KostenRISIKO

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

1. Budget:

Nach dem Ratsbeschluss vom 12.05.2015 wurde das neue Gesamtkostenbudget auf 278 Mio. € brutto festgesetzt. Mit
Ratsbeschluss vom 10.09.2015 erfolgte eine zusatzliche Erhéhung des Gesamtkostenbudgets auf 287,8 Mio. € brutto.
Zur Aufrechterhaltung der Handlungsféahigkeit hat der Rat der Stadt Kéln am 15.03.2016 einer Erhéhung des Budgets
um weitere 60 Mio. € zugestimmt, sodass darlber hinaus notwendige Vertragsverhandlungen mit Planern und
ausfuhrenden Firmen zur Wiederherstellung eines geordneten Bauablaufs gefuhrt werden kénnen. Das Budget ist
somit auf aktuell 347,8 Mio. € begrenzt.

Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Nachtrage (geprift und ungeprift) belauft sich der derzeitige Kostenstand
auf 365,23 Mio. € brutto.

Der aktuelle Stand der finanziellen Verpflichtungen beléuft sich auf 335,71 Mio. € brutto. Diese Kostensteigerung ist
im Wesentlichen auf die Beauftragung des Planers fir die Technische Ausristung, der Rickstellungen fur
vorhersehbare Kosten (Honorare fiir die Objektiberwachung der technischen Ausriistung sowie der verstarkenden
Objektiiberwachung Gebaude) sowie auf die Beauftragung von Nachtragen zurtick zu fiihren.

2. Kostenprognose:

Unter Beriicksichtigung aller derzeit bekannten Kostenrisiken wird fiir die Gesamtkostenentwicklung ein Korridor von
404 Mio. € bis 460 Mio. € brutto prognostiziert (siehe Kostenbericht der Projektsteuerung Zarinfar vom 30.11.2015 und
gutachterliche Stellungnahme KKP vom 08.01.2016). Dies entspricht gegenuber dem derzeit genehmigten Budget von
347,8 Mio. € einer Erhéhung um 16 % bis 32 %.

Mit weiterfihrenden und fundierten Aussagen zu Kosten und Terminen ist, unter Einbeziehung der Ergebnisse der
Sanierungsplanung des neuen Fachplaners fiir Technische Ausriistung, frihestens Ende des 2. Quartals 2017 zu
rechnen.

Dem Abrechnungskorridor liegt als Annahme eine bauliche Fertigstellung bis zum 2. Quartal 2018 zugrunde. Es ist
jedoch absehbar, dass diese Annahme aus November 2015 nicht mehr zutrifft.

3. Empfehlungen / MalRnahmen:

= Erweiterung des Kostenbudgets auf die derzeit untere Grenze der Kostensteigerung 404 Mio. €, damit die Bihnen
der Stadt Kéln das Kostenmanagement neu aufstellen kdnnen.

= Intensive  WeiterfUhrung der Firmengesprache zum Abschluss  der

Ergénzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten.

erfolgreichen vertraglichen

= Bildung von neuen Soll-Budgets auf Gewerke-Ebene durch die Objektuberwachungen, um wieder eine
Kostenkontrolle durch Soll-Ist-Vergleich auf Gewerke-Ebene zu ermdglichen.

4. Fazit und Bewertung:

Die aktuelle Projektsituation ist weiterhin als kritisch zu bezeichnen, da trotz der Budgeterhéhung vom 15.03.2016 in
absehbarer Zeit keine neuen Verpflichtungen mehr eingegangen werden kénnen, um eine Budgetiiberschreitung zu
vermeiden. Fir den erfolgreichen Abschluss der SanierungsmafRnahme ist dafiir eine Anpassung des Gesamtbudgets
noch in 2016 erforderlich. Das Projektmanagement empfiehlt daher weiterhin eine Gesamtbudgeterhtéhung auf
mindestens 404 Mio. €.

Es kann erst dann wieder von einer planmaRigen Projektsituation gesprochen werden, wenn neue Soll-Budgets
gebildet und die erforderliche Anpassung des Gesamtbudgets erfolgt ist.

kritisch

Projektpegel

planmafig

1. Bestehende Kostenrisiken:

u.a. tragen folgende Risiken zu einer Budgetiberschreitung bei:

[ steigerung Baupreisindex
B Zusétzliche Honorarforderungen der Planer / Bauleitungen
Insolvenzrisiko

Il Nachtragsforderungen der Planer, Bauleitungen und
Firmen aufgrund von Stérungen im Planungs- und
Bauablauf

[l Prozessrisiken aus ggf. scheiternden Firmengespréachen
[ ] Neue Vergabeverfahren aufgrund von gescheiterten
Vertragsverhandlungen und Kindigungen

2. Empfehlungen / MaRBnahmen zur Risikominimierung:

= Intensive Weiterfiihrung der Firmengesprache zur
Neuaufstellung des Projektes

= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau
Beteiligten

= Baubetriebliche Priifung der Nachtragsforderungen der
Projektbeteiligten erweitern, um ein
Gegenforderungsmanagement zu erreichen

= Geltendmachung von Anspriichen gegen Baubeteiligte im
Zusammenhang mit den bekannten eingetretenen
Bauablaufstérungen

= Verhandlungen mit den Projektbeteiligten, z.B. Verstarkung
der Bauleitungskapazitaten

3. Fazit und Bewertung:

In welchem Umfang und in welcher Hoéhe die vorstehend
aufgefuhrten Risiken eintreten werden, ist derzeit noch unklar
und héangt entscheidend von den Verhandlungen mit den
beauftragten Firmen ab. Daher sollten die Firmengesprache
weiterhin intensiv durch die Projektbeteiligten und unter
Hinzuziehung von Beratern (z.B. Juristen, Kostengutachtern)
erfolgen.

Durch die Verzdgerungen der Firmengesprache und teilweise
seit Monaten unterbrochene Bautétigkeit haben einzelne
Gewerke bereits rechtwirksam ihre Kindigung erklart.
Hierdurch werden neue Ausschreibungen und Vergaben
erforderlich, die sich unter Umstanden finanziell ungiinstig auf
das Projekt auswirken kénnten.

Das Kostenrisiko ist folglich als hoch zu bezeichnen und kann
erst dann geringer ausfallen, wenn die tatsachliche Hohe der
einzugehenden  Verpflichtungen als  Ergebnisse  aller
Firmengespréache bekannt wird.

Risiko hoch

Risikoeinschatzung

Risiko
gering
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‘1 7.1. Der TerminBERICHT 7.2 Das TerminRISIKO

1.Terminplanung: 1. Bestehende Terminrisiken:
In Abstimmung zwischen Bauherr und Projektsteuerung ist der Entwurf eines Rahmenterminplans (siehe Unter anderem konnen folgende Risiken die geman
Pkt. 4. Projekt Termine, S. 3) erstellt worden. Dieser ermdglicht, unter Berlicksichtigung der heute Terminplan prognostizierte Fertigstellung weiterhin
bekannten Annahmen, eine zeitliche Einschatzung fur den weiteren Projektverlauf bis Ende 2. Quartal beeintrachtigen:
2017. B Terminrisiko aus Bauzeitverlangerung
kritisch Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen Risiko hoch
WICHTIG: Der Rahmenterminplan ist vom weiteren Projektverlauf, wie z.B. dem Ausgang der
Vergabeverfahren zur Objektiberwachung TA sowie Verstarkung Objektiiberwachung Geb&aude abhangig Verzogerung bei der Durchfiihrung der
und stellt keine verbindliche Aussage (ber ein Zeitziel dar. Vielmehr dient der Rahmenterminplan Mangelbeseitigung aufgrund mangelnder
gegenwartig der grundsatzlichen Projektorganisation. Im Gegensatz zum Rahmenterminplan ist die Kapazitaten der Objektliberwachung Gebaude
Aufstellung eines neuen Ausfuhrungsterminplans erst nach Einarbeitung der neuen TA- Verzégerung bei der Durchfihrung der
Objektiiberwachung sowie genauer Analyse und Grundlagerermittlung der vorhandenen, mangelhaften Firmengesprache aufgrund mangelnder
Planung durch den neuen TA-Planer moglich. Fir eine genauere Einschatzung der Kapazitaten der Objektiiberwachung Gebéude
Gesamtausfiihrungszeit muss die Phase "Heilung der Planung" abgeschlossen sein und der Umfang der sowie baubetrieblicher Gutachter
Ruckbaumafinahmen geklart sein. Verzégerung der Vergabeverfahren
(Objektiiberwachung TA und Gebaude)
2. Terminprognose:
- £ - prognose ) ) ) ) ] B prozessrisiko aus ggf. scheiternden
Die grafische Darstellung der erwarteten Terminentwicklung (siehe Pkt. 4 Projekttermine) belegt, dass Vertragsverhandlungen
jedenfalls keine Vorstellungen in der Spielzeit 2018/19 moglich sind. m )
neue Vergabeverfahren notwendig
3. Empfehlungen / MaRnahmen: 2. Empfehlungen / MaRnahmen: o
. i 0 i 3 =}
» Intensive Durchfihrung der Firmengesprache zur Neuaufstellung des Projektes durch den :\rl';ir;ﬂ;'sete'ﬂﬂLChL“ehsr“P”r%.gE{ez'rme”geSpraChe zur B
Technischen Betriebsleiter sowie vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten g d '5
N . . . . . © = Vertragliche Ergdnzungsvereinbarungen mit allen 0
= Fruhzeitige Abstimmung von Planungs- und Baubereichen, um eine den Kapazitaten entsprechende > am Bau Beteiligten =
Abarbeitungs-Reihenfolge zu erreichen, die eine strukturiertere und schnellere Umsetzung ermdglicht. =3 ) i ) ) 9
Die Schaffung von sog. Arbeitspaketen soll hier eine tibersichtlichere Arbeitsweise ermoglichen. ° * Ausarbeitung eines Terminplans auf Baubereichs- D
) ebene schon bevor die neuen Planungs- und x
= Aufstellung zu entwickelnder Terminplanung durch die Objektliberwachungen, herunter gebrochen auf o Bauleitungsbeteiligten gefunden sind
diese Arbeitspakete. Ziel ist die Entwicklung eines SOLL-Terminplans, der das Baugeschehen in « Beschleunigung der Mangelbeseitigung
Zukunft messbar macht. . )
] ) ) ) . . 3. Fazit und Bewertung:
= Aufstellung eines neuen PIanungst?rmlanans nach Einarbeitung des neuen TA-Planers fir die In welcher Dimension die vorstehend aufgefiihrten
Planungsphase ,Heilung der Planung". Risiken eintreten werden, ist derzeit noch unklar und
.. - .. . . . . héangt entscheidend von den Verhandlungen mit den
Vgrstarkung __der baubetr_l_ebllchen Gutachter fur eine zlgigere und eff|Z|ent§re Durchfuihrung der beauftragten ~ Firmen ab. Daher sollten die
Firmengesprache und Erfillung der bauherrenseitigen Pflichten und Aufgaben hierzu Firmengesprache intensiv durch die Projektbeteiligten
und unter Hinzuziehung von Beratern (z.B. Juristen,
4. Fazit und Bewertung: Kostengutachtern) erfolgen.
Die aktuelle Terminsituation ist als kritisch anzusehen. Zurzeit sind durch den gestérten Planungs- und Dariiber hinaus ist die Erstellung des Terminplans
Bauablauf im Wesentlichen nur noch die ausfihrenden Unternehmen der Bihnentechnik tatig. (Planung der Planung und Planung der Ausfiihrung)
durch die Objektiberwachung zurzeit aufgrund
Die Beseitigung bekannter Mangel und ggf. Riickbauten stehen in den nachsten Monaten im Fokus der fehlender Kapazitaten nicht maglich.
Bearbeitung. Die Ruckkehr zu einer planmafigen Bauabwicklung ist erst wieder maoglich, wenn ein Das aktuelle Terminrisiko ist dahingehend weiterhin
belastbarer Terminplan vorliegt und wenn die neuen Planer und Bauleiter eingearbeitet sind. als hoch zu bezeichnen und kann erst dann geringer reik
planmaRig ausfallen, wenn die neue Bauleitung der Technischen gering
Ausriistung beauftragt und eingearbeitet ist und die
Heilung der Planung abgeschlossen ist.
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P 8.1 Der Qualitats- / OrganisationsBERICHT

1. Projektorganisation:

Aufgrund der Kindigung des vorhergehenden TA-Buros wurde im November 2015 ein VOF -Verfahren fir die Vergabe der TA-Planung
begonnen. Dieses Verfahren konnte im Vormonat erfolgreich beendet werden, so dass der neue TA-Planer in diesem Monat mit der
Einarbeitungsphase beginnen konnte. Die bestehenden Planungskonflikte kénnen nunmehr sukzessive gelést und beseitigt werden.

Das Team des neuen technischen Betriebsleiters umfasst derzeit 14 Mitarbeiter/innen und wird voraussichtlich Ende des 1. Quartals 2017
vollstandig sein.

2. Ausfihrung:
Die Qualitatskontrolle durch die Objektiiberwachung Gebaude ist weiterhin unzureichend. Aktuell sind folgende Erkenntnisse zu verzeichnen:

= Mangelhafte Ausfihrungsplanung und Méangelmanagement der Objektiberwachung Gebéaude, inkl. nicht mit den Bauherren
abgestimmter Abweichungen von DIN-Normen und Regelwerken

= Keine Kollisionsplanung der Technischen Ausrustung
= Vielzahl von Mangeln und Kollisionen in den Hochbau- und Haustechnikgewerken

= Aufgrund mangelnder Kapazitaten in der Objektiberwachung Gebéude verzdgert sich die Aufnahme weiterer Méangel sowie die
Beseitigung bekannter Mangel

= Forcierte Vorbereitung zur Durchfuihrung von Firmengespréachen durch die Objektiiberwachungen unter Leitung des Bauherren und der
Projektsteuerung

= Das neu angelegte Fugenmuster der Klinkerfassade wurde fir die weitere Mangelbearbeitung freigegeben.
= Die umfangreiche Méangelbearbeitung am Sichtbeton KO kann in Kurze erfolgreich abgeschlossen werden.

Eine Koordination der Gewerke der Technischen Ausristung auf der Baustelle kann durch die Interimsbauleitung der Technischen
Ausriistung gegenwartig nur bedingt erfolgen. Die ausfiihrenden Unternehmen melden weiterhin vermehrt Behinderungen an und haben
bereits Kapazitdten abgebaut, da in vielen Bereichen keine Baufreiheit besteht. Des Weiteren missen bereits montierte, empfindliche
Anlagen- und Gebaudeteile aufgrund des gestorten Bauablaufes geschiitzt und konserviert werden. Ein Konzept hierzu wurde erarbeitet und
mit den Buhnen abgestimmt. Die Sicherheit auf der Baustelle wurde durch zuséatzliche Manahmen der Objektuberwachung erhoht. Aufgrund
der derzeitigen Projektsituation fokussiert sich die Tatigkeit der Bauleitungen hauptséchlich auf die Zustandsfeststellung mit Aufnahme von
weiteren Mangeln und deren Beseitigung. In sich fertig gestellte Leistungen verschiedener Gewerke wurden abgenommen.

3. Empfehlungen / MaRnahmen:

= Zielfihrende und vollumféngliche Aufarbeitung und Bereitstellung aller erforderlichen Unterlagen flr die notwendigen Firmengesprache
durch die Objektuberwachungen.

= Forcierung der Vorbereitung von Firmengesprachen durch zusétzliche Kapazitaten der Objektiiberwachungen
= Intensive Durchfihrung der Firmengespréache zur Neuaufstellung des Projektes.
= Vertragliche Erganzungsvereinbarungen mit allen am Bau Beteiligten

= Intensive Betreuung und Begleitung der AN durch die Objektiiberwachungen bei der Mangelbeseitigung einschl. der entsprechenden
Dokumentation zur Sicherung der Qualitaten.

= Durchfhrung von Abnahmen von in sich abgeschlossener Leistungen verschiedener Gewerke zur Minimierung der Verzégerungskosten.

= Verstarkung der Objektiiberwachung Gebaude durch neues VgV-Verfahren

= Festlegung von Qualitatsanforderungen an die zukinftige Uberarbeitung der Planung der technischen Ausriistung

4. Fazit und Bewertung:

Durch erste Entscheidungen des Bauherrn kénnen in Teilbereichen Arbeiten fortgefuihrt und Qualitatsdefizite behoben werden. Die aktuelle
Situation der Baustelle schafft die Mdglichkeit einen Abgleich zwischen den gesetzten Qualitatszielen und dem bisher Gebauten zu schaffen.
Die umfangreiche Mangelbeseitigung orientiert sich an diesem Abgleich. Gleichzeitig ist ein Teil der Ausfiihrung der technischen Ausriistung
fehlerhaft und muss nun nach Heilung der Planung durch den neuen TA-Planer zuriick gebaut und in Stand gesetzt werden.

Die zur Zeit laufenden VgV-Verfahren zur Verstarkung der Objektiiberwachung Gebaude und neuen Objektiberwachung TA werden
voraussichtlich im 1. Quartal 2017 abgeschlossen sein.

Diese Bewertung ist solange als kritisch anzusehen, bis das neue Planungsbiiro fir die technische Ausriistung die Planung geheilt hat und
die Verstarkung der Objektiiberwachung erfolgt ist.

kritisch

Projektpegel

planmafig

Oktober 2016 (Stand 04.11.2016) www.zarinfar.de

BUHNEN KOLN zarinfar®
SANIERUNG

Leistung aus Leidenschaft

8.2. Das Qualitats- / OrganisationsRISIKO

1. Bestehende Qualitats- und Organisationsrisiken:

| Zustandsfeststellungen fir alle Gewerke in den
nachsten Monaten decken ggf. bisher unbekannte
Mangel auf

Leistungsfahigkeit der neuen Unternehmen der
Planung und Bauleitung Technische Ausristung N
koénnten nicht ausreichen Risiko hoch

B Erkenntnisse aus der Heilung der Planung des
neuen Planungsbiiros fir die Technische
Ausrustung fuhren ggf. zu gravierenden Riick- und
Umbauten

mangelnde Leistungsfahigkeit der
Objektiiberwachung Gebaude fihren zu weiteren
Terminverzogerungen- und Qualitatsdefiziten

2. Empfehlungen MalRnahmen:

= Qualitatsbegehungen durch Projektsteuerung und
Interim-Bauleitung TA

= Intensive Fortfihrung der Firmengesprache zur
Neuaufstellung des Projektes.

= Vertragliche Ergéanzungsvereinbarungen mit allen
am Bau Beteiligten treffen.

= Soll-Ist-Abgleich zwischen gesetzten
Qualitatszielen und gebauten Qualitaten

= Entwicklung eines strukturierten
Gegenforderungsmanagements zur Durchsetzung
von Schadensersatzanspriichen

Risikoeinschatzung

3. Fazit und Bewertung:

Der Umfang der bisher erfolgten Qualitatskontrollen
zeigt, dass in Teilen die gebaute Qualitat weiterhin
nicht ausreichend ist. Hier sind Mangelbeseitigungen,
Ruckbauten und Umplanungen erforderlich.

Die weiterhin fehlenden Kapazitaten in der Bauleitung
der technischen Ausristung sowie der
Objektuberwachung Geb&ude lassen zurzeit jedoch
keine intensive Bearbeitung dieser Qualitaten zu.

Das aktuelle Qualitatsrisikos ist somit weiterhin als

hoch zu bezeichnen und kann erst dann geringer

ausfallen, wenn die neue Bauleitung der Technischen

Ausristung beauftragt und eingearbeitet ist und die

Kapazitaten der Objektiiberwachung Gebaude

angepasst wurden.
Risiko
gering




