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Beschluss: 

Der Rat der Stadt Köln nimmt das Konzept der Verwaltungsreform zur Kenntnis und beschließt auf 
dessen Grundlage die für die Umsetzung erforderlichen finanziellen Mittel für eine externe Unterstüt-
zung  in Höhe von jährlich 1 Mio. EUR (netto). Diese sind für 2017 bereits im lfd. Haushaltsjahr ver-
anschlagt, für die Jahre 2018-2022 werden sie im Haushalt berücksichtigt.  

Ebenso beschließt der Rat der Stadt Köln die Einrichtung von max. 16 Stellen gemäß der vorliegen-
den Projektorganisation. Diese werden im lfd. Haushaltsjahr über verwaltungsinterne Verrechnungs-
stellen zur Verfügung gestellt und die Finanzierung über den Gesamthaushalt sichergestellt. Für den 
Stellenplan 2018 sind Mehrstellen einzurichten. 
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Haushaltsmäßige Auswirkungen 

 Nein 

 Ja, investiv Investitionsauszahlungen         € 

  Zuwendungen/Zuschüsse  Nein  Ja            % 

 Ja, ergebniswirksam Aufwendungen für die Maßnahme        € 

  Zuwendungen/Zuschüsse  Nein  Ja            % 

Jährliche Folgeaufwendungen (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:       

a) Personalaufwendungen    1 Mio. € 

b) Sachaufwendungen etc.    1 Mio. € 

c) bilanzielle Abschreibungen         € 

Jährliche Folgeerträge (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr:       

a) Erträge          € 

b) Erträge aus der Auflösung Sonderposten         € 

Einsparungen: ab Haushaltsjahr:       

a) Personalaufwendungen          € 

b) Sachaufwendungen etc.          € 

Beginn, Dauer        

 
 

Begründung 

Im Juli 2016 hat die Stadtverwaltung Köln einen umfassenden Reformprozess auf den Weg gebracht. 
Bis Dezember 2016 sollte das Konzept für eine Verwaltungsreform mit Begleitung einer externen Un-
ternehmensberatung erstellt werden. 

In einem umfangreichen Beteiligungsprozess mit Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern, Auszubildenden und 
(Nachwuchs-)Führungskräften der Verwaltung sowie dem Stadtvorstand, der Personal- und Schwer-
behindertenvertretung, der Gleichstellungsbeauftragten und Vertreterinnen und Vertretern aus der 
Politik wurden die Problemstellungen und Notwendigkeiten eines solchen Reformprozesses heraus-
gearbeitet.  

Mit der vorliegenden Abschlussdokumentation endet die Konzeptphase der Verwaltungsreform. 

In der als Anlagen beigefügten Management Summary und dem ausführlichen Abschlussbericht wird 
der Stadtrat über das Reformkonzept und die notwendigen internen und externen Ressourcen infor-
miert. Gleichzeitig werden die Reformelemente sowie die Reformschritte beschrieben. 

 
Anlagen 
 
Anlage 1 – Management Summary Konzeptphase Verwaltungsreform 
Anlage 2 – Abschlussbericht Konzeptphase Verwaltungsreform 
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