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bêä®ìíÉêìåÖëíÉñí=båíïìêÑëéä~åìåÖ=

^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ==

a~ë=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå= äáÉÖí= áã= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå= dêΩåÖΩêíÉä= ÇÉê= pí~Çí= h∏äå= ìåÇ= ò®Üäí= òì=
ÇÉå= äÉíòíÉå=§ÄÉêêÉëíÉå= ÉáåÉë= ~ìíçÅÜíÜçåÉå=t~äÇÄÉëí~åÇÉëK=a~ë=mä~åÖÉÄáÉí= áëí= áã=_ÉêÉáÅÜ= îçå=
òïÉá=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=îÉêçêíÉí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=píêìâíìêîáÉäÑ~äí=Éáå=ÇáîÉêëÉë=e~J
Äáí~í~åÖÉÄçí=ÑΩê=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~K==
a~ë=mêçàÉâí=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=wáÉäI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=êÉÇìòáÉêíÉ=tÉÖÉÑΩÜêìåÖ=Ç~ë=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=~äë=
bêÜçäìåÖëê~ìã=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ïÉêíîçääÉå=~äíÉå=k~íìêï~äÇ=òì=ëÅÜΩíòÉåK=^ã=^äJ
íÉå= aÉìíòÉê= mçëíïÉÖÉë= ÖÉäÉÖÉåÉ= àΩåÖÉêÉ= t~äÇÄÉêÉáÅÜÉ= ëçääÉå= áã= dÉÖÉåòìÖ= ãáí= tÉÖÉå= ÉêJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=ÇÉë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉäë=ìåÇ=ÇÉê=nì~êíáÉêÉ=sáåÖëí=ìåÇ=e∏J
ÜÉåÄÉêÖ=bêÜçäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì=ÖÉÄÉåK=a~ë=dÉÄáÉí= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=k~íìê~ìëJ
ëí~ííìåÖ=ëÉÜê=ÖìíI=ìã=ÑΩê=háåÇÉê=áå=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=nì~êíáÉêÉå=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=~ì≈ÉêëÅÜìäáJ
ëÅÜÉë= k~íìêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ÜáÉêòì= ëçää= Éáå= łdêΩåÉë= hä~ëëÉåòáããÉê“= Éí~ÄäáÉêí=
ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=mêçàÉâí=ÇÉê=pí~Çí=h∏äå=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=fåíÉÖêáÉêíÉå=e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ=EfehF=DsáÉäJ
Ñ~äí=îÉêåÉíòíÉåD=ÉåíïáÅâÉäíI=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=áã=_ÉêÉáÅÜ=rãïÉäíÄáäÇìåÖI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ìãI=âäáã~íáJ
ëÅÜÉ= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= pí~åÇçêíîÉêÄÉëëÉêìåÖ= âçåâêÉíÉ= wáÉäÉK= aÉê= ^åíê~Ö= ~ìÑ= dÉï®ÜêìåÖ= ÉáåÉê=
wìïÉåÇìåÖ=EbcobF=ïìêÇÉ=~ã=PMKNNKOMNU=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉÖêáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëâçåòÉéí=dêΩåÉ=fåÑê~ëíêìâJ
íìê=DsáÉäÑ~äí=sÉêåÉíòÉå=J=mêçàÉâí=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉåD=éçëáíáî=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=
=
aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=^åïçÜåÉê=ìåÇ=äçâ~äÉå=^âíÉìêÉ=ÉêÑçäÖíÉ=áå=òïÉá=_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖÉåK=aÉê=ÉêJ
ëíÉ=qÉêãáå= Ñ~åÇ=~ã=ONKMVKOMNU=ëí~íí=ìåÇ=ìãÑ~≈íÉ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉë=dêÉãÄÉêÖÉê=
t®äÇÅÜÉåë=å∏êÇäáÅÜ=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=^=RRV=ãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=aáëâìëëáçå=~å=mä~â~íÉå=ìåÇ=wìJ
ë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉK=
aáÉ=òïÉáíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ïìêÇÉ=~ã=NOKNNKOMNU=áã=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ãáí=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=
_Éëí~åÇëÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖK=bë=ïìêÇÉå=ÉêëíÉ=hçåòÉéíáÇÉÉå=
ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ìã=Ç~ë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=~ìÑÖÉåçããÉåK=

_Éëí~åÇëÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=^å~äóëÉ=J=sçêéä~åìåÖ=

fã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= ïìêÇÉå= ÇáÉ= cä®ÅÜÉååìíòìåÖÉå= ~ìë= ÇÉå= iìÑíÄáäÇÉêåI= ÇÉê= pí~Çíâ~êíÉ= ìåÇ= ÇÉå=
cçêëíÄÉíêáÉÄëâ~êíÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ìåÇ=â~êíçÖê~éÜáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=cêÉáòÉáíáåÑê~ëíêìâíìê=ïìêJ
ÇÉ= ~ìë= h~êíÉåïÉêâÉå= EìK~K= h∏äå= J= jÉáå= dêΩåÖΩêíÉäêìåÇïÉÖI= o~ÇJsÉêâÉÜêëåÉíò= h∏äåIKKKF= ΩÄÉêJ
åçããÉå=ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÉáÖÉåÉ= bêÑ~ëëìåÖÉå= ÉêÖ®åòí= EpÅÜáäÇÉêI= _®åâÉI= ÉíÅKFK= aÉë=tÉáíÉêÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=
^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉI=ÇáÉ=e~äíëíÉääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=k~ÜîÉêâÉÜêI=ÇáÉ=péáÉäéä®íòÉI=pÅÜìJ
äÉå=ìåÇ=háåÇÉêÖ®êíÉå=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=_Éá=ÇÉå=tÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=ÇìêÅÜ=råíÉêÑΩÜêìåÖÉåI=ìåíÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=_êΩÅâÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK==
=
aáÉ= ÄÉá= ÇÉå= lêíëÄÉÖÉÜìåÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= _ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖÉå= ÇáëâìíáÉêíÉå= aÉÑáòáíÉ= ìåÇ=
hçåÑäáâíÉ=áã=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=ìåÇ=áã=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=ïÉêÇÉå=îÉêçêíÉí=ìåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK==
=
dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=
a~ë=mêçàÉâíÖÉÄáÉí= dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå= EëΩÇäáÅÜ= ÇÉê= _~Üåíê~ëëÉF=ïÉáëí= Éáå= ÇáÅÜíÉë=tÉÖÉåÉíò=
~ìÑK=aáÉ=tÉÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìë=ÄÉÑÉëíáÖíÉå=cä®ÅÜÉå=E^ëéÜ~äíFI=~ìë=ï~ëëÉêÖÉÄìåÇÉåÉå=cä®J
ÅÜÉå=çÇÉê=ëáåÇ=qê~ãéÉäéÑ~ÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=Ü~ÄÉåK=aÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=tÉÖÉ=
áëí=Öê∏≈íÉåíÉáäë=Öìí=ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=îçå=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉêå=~äë=~ìÅÜ=cì≈Ö®åÖÉêå=ìåÇ=gçÖÖÉêå=
ëí~êâ=ÑêÉèìÉåíáÉêíK==
=
aáÉ=wìÖ®åÖÉ=îçå=ÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=çÇÉê=~åÖêÉåòÉåÇÉå=cêÉáê®ìãÉå=ëáåÇ=ïÉåáÖ=ÇÉÑáåáÉêíW= íÉáäJ
ïÉáëÉ=ëáåÇ=ëáÉ=ÄÉá=wìïÉÖìåÖÉå=ìåíÉê=_êΩÅâÉå=EòK_K=dêÉãÄÉêÖÉê=píê~≈ÉF=òì=ÇìåâÉäI=ïÉåáÖ=Éáåä~J
ÇÉåÇ=ìåÇ=Éë=ÑÉÜäÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=áã=dÉÄáÉíK=aáÉëÉ=áëí=áå=cçäÖÉ=ÇÉê=wÉêëÅÜåÉáJ
ÇìåÖ= ÇÉë=dÉÄáÉíÉë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= áåÇáêÉâíÉ=
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tÉÖÉÑΩÜêìåÖ=çÜåÉÜáå=ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=o~ÇïÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=dêΩåÖΩêíÉäïÉÖ=ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉëÅÜáäÇÉêíK=
=
fã=t~äÇ=ìåÇ=~å=ÇÉå=wìÖ®åÖÉå= ÑÉÜäÉå= fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉäå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=t~äÇÉëI=òìê=cäçê~=
ìåÇ=c~ìå~=ìåÇ=òì=ÜáëíçêáëÅÜÉå=pí®ííÉå=çÇÉê=bêÉáÖåáëëÉåK= fåãáííÉå=ÇÉë=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉåëI=
ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=PM=g~ÜêÉ=~äíÉ=pÅÜìíòÜΩííÉ=~ìë=eçäòI=ÇáÉ=ïÉåáÖ=Éáåä~ÇÉåÇ=ìåÇ=ëáÅÜíäáÅÜ= áå=ÇáÉ=
g~ÜêÉ=ÖÉâçããÉå=áëíK==
=
aìêÅÜ= Ç~ë= _~ìéêçàÉâí= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= _~Üå= D^ìëÄ~ì= ëΩÇäáÅÜ= dìããÉêëÄ~ÅÜÉê= píê~≈ÉD= ÉêÑçäÖÉå=
báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=é~ê~ääÉä=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=tÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=t~äÇê~åÇK=
=
wìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=Ñ~ìåáëíáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=ÇÉë=wïáëÅÜÉåïÉêâÉë=Ecçêí=fuÄF=ïìêÇÉ=
ÉáåÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= cäÉÇÉêã~ìë~êíÉåëéÉâíêìãë= ìåÇ= ÇÉê= cäÉÇÉêã~ìëíÉáäÜ~Äáí~íÉ= áã= pçããÉê=
OMNU=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= EîÖäK= DdêΩåÉ= fåÑê~ëíêìâíìê=h∏äåI=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉåJ=åÉìÉ=tÉÖÉI=cäÉÇÉêJ
ã~ìëÑ~ÅÜÄÉêáÅÜíI=aáéäKJ_áçäK=jÉÅÜíÜáäÇ=e∏ääÉêI= g~åì~ê=OMNVFK=bë=ïìêÇÉå=ëÉÅÜë=cäÉÇÉêã~ìë~êíÉå=
ÑÉëíÖÉëíÉääíK=a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÄáÉíÉí=k~ÜêìåÖëÜ~Äáí~íÉ=~å=t~äÇïÉÖÉå=ìåÇ=t~äÇê®åÇÉêåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=
~äë=iÉáíäáåáÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=ïáêÇ=~äë=ÜçÅÜïÉêíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cäÉÇÉêã®ìëÉ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=
aÉê=~äíÉ=_~ìãÄÉëí~åÇ=îçå=báÅÜÉå=ìåÇ=oçíÄìÅÜÉå=ä®ëëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_~ìãÜ∏ÜäÉåÇáÅÜíÉ=Éêï~êíÉåK=
aáÉëÉ=ïìêÇÉå= åáÅÜí= ÖÉëçåÇÉêí= ÉêÑ~ëëíK= a~ë= wïáëÅÜÉåïÉêâ= âçååíÉ=ã~åÖÉäë= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= åìê=
îçå=^ì≈Éå=E^ìëÑäìÖâ~êíáÉêìåÖF=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK= fã=eÉêÄëí=ïìêÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=
~ìÑ=ÉáåÉ=kìíòìåÖ=~äë=táåíÉêèì~êíáÉê=ÜáåÇÉìíÉåK=jáí=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=~å=ÇÉã=~äíÉå=
cçêëíÜ~ìë=ìåÇ=~ã=dêÉãÄÉêÖÉê=eçÑ=ÉÄÉåÑ~ääë=cäÉÇÉêã~ìëèì~êíáÉêÉ=îçêÜ~åÇÉåK=
=
t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=ìåÇ=e∏sáJi~åÇ=
k∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=^äíÉå=aÉìíòÉê=mçëíïÉÖÉë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=tçÜåèì~êíáÉê=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉäK=bë=
ïáêÇ= îçã= dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _~ÜåäáåáÉ= ìåÇ= ÇÉå= sáåÖëíÉê= oáåÖ= ÖÉíêÉååíK= a~òïáJ
ëÅÜÉå=äáÉÖÉå=ÉáåÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉI=ÇÉê=^äíÉ=aÉìíòÉê=mçëíïÉÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉK=nìÉêìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëí~êâ=ÄÉÑ~ÜêÉåÉå=píê~≈Éå= áå=cçêã=îçå=wÉÄê~ëíêÉáÑÉå=çÇÉê=sÉêâÉÜêëáåJ
ëÉäå=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ìåÇ= äΩÅâÉåäçë=îçêÜ~åÇÉåK=bÄÉåëç=ÑÉÜäÉå=Ñìåâíáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖëJ
ïÉÖÉI=oìåÇïÉÖÉ=ìåÇ=ëáÉÇäìåÖëå~ÜÉ=pé~òáÉêïÉÖÉ= áå=dêΩåÑä®ÅÜÉåK=aÉê=o~åÇïÉÖ=ìã=ÇáÉ=häÉáåJ
Ö~êíÉå~åä~ÖÉå= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉë= aÉìíòÉê= mçëíïÉÖÉë= áëí= ~ÄëÅÜåáííëïÉáëÉ= áå= ëÅÜäÉÅÜíÉã= wìëí~åÇ= ìåÇ=
ÇìêÅÜ=jΩää~åä~ÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=pÉáíÉåÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=hçåíêçääÉ=
ïÉåáÖ=~ííê~âíáîK=wìÖ®åÖÉ=îçå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK==
båíä~åÖ=ÇÉë=aÉìíòÉê=mçëíïÉÖÉë=ÑÉÜäí=Éáå=qÉáäëíΩÅâ=ÉáåÉë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=o~ÇJ=ìåÇ=cì≈ïÉÖÉëK=eáÉê=
äáÉÖí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=iΩÅâÉåëÅÜäìëë=îçêI=ÇÉê=áå=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=t~äÇê~åÇ=ÉáåÖêÉáÑíK=
=
^åÖêÉåòÉåÇ=~å=Ç~ë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=äáÉÖÉå=ÇÉê=sáåÖëíÉê=pÉÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=wïáëÅÜÉåïÉêâ=u~K=aÉê=pÉÉ=
ïáêÇ=áã=pçããÉê=~äë=k~íìêÑêÉáÄ~Ç=ÖÉåìíòíK=a~ë=wïáëÅÜÉåïÉêâ=áëí=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ãáí=
péáÉäéä®íòÉå=EpéáÉäéä~íò=pÅÜïÉíòáåÖÉê=píê~≈ÉFI=páíòÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=péáÉäïáÉëÉ=ìåÇ=~åÖêÉåòÉåÇÉã=
cáíåÉëëé~êÅçìêëK= fã= pçããÉê= ÑáåÇÉí= ÜáÉê= ãÉÜêÉêÉ= tçÅÜÉå= ä~åÖ= ÇáÉ= háåÇÉêÑÉêáÉåÄÉíêÉììåÖ=
De£sfJi^kaD=ëí~ííK===
=
aáÉ= òìÖÉÜ∏êáÖÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=òìã=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä= áëí=ÇáÉ= DeÉáåòÉäã®ååÅÜÉåëÅÜìäÉD=ïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=
sáåÖëíÉê=oáåÖÉë=áå=sáåÖëíK=aÉê=pÅÜìäïÉÖ=ÑΩÜêí=ÇìêÅÜ=dÉÜ∏äòÄÉëí®åÇÉ=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=
a~ë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=ëÉäÄëí= áëí=ëÉÜê=Öìí=ãáí=åÉìÉå=ìåÇ=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉå=péáÉäÄÉêÉáÅÜÉå= ÑΩê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^äíÉêëâä~ëëÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí=
=
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hçåòÉéí=båíïìêÑëéä~åìåÖ=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^å~äóëÉI=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=~ìë=ÇÉå=_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=c~ÅÜ®ãíÉê=ÄáäJ
ÇÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÇÉë=mä~åìåÖëâçåòÉéíÉëK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=Ç~ë=tÉÖÉåÉíò= áã=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇJ
ÅÜÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÜáÉê=ÄÉêìÜáÖíÉ=t~äÇ~êÉ~äÉ=ïáÉÇÉê=ÜÉêòìëíÉääÉåK=^äë=^ìëÖäÉáÅÜ=Ç~ÑΩê=
ëçääÉå=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáäÖÉÄáÉí=ìã=Ç~ë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=åÉìÉ=tÉÖÉ=Ç~ë=tÉÖÉåÉíò=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=
îÉêÇáÅÜíÉåI= ìã= ÜáÉê= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇÉë= ïçÜåìåÖëå~ÜÉå= bêÜçäìåÖëê~ìãÉë= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ=
dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=mä~åìåÖ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=sçêéä~åìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=åìå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïìêÑëéä~åìåÖ=
ïÉáíÉê=âçåâêÉíáëáÉêíK=
=
dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=
=
j~≈å~ÜãÉå=tÉÖÉ==
aÉê=tÉÖÉêΩÅâÄ~ì=ìãÑ~ëëí=OMM=ã=tÉÖÉ=ãáí=^ëé~äíÄÉä~Ö=ìåÇ=PKPMM=ã=tÉÖÉ=ãáí=ï~ëëÉêÖÉÄìåJ
ÇÉåÉê=aÉÅâëÅÜáÅÜíK=tÉáíÉêÉ=PVM=ã=ÖÉÄìåÇÉåÉ=tÉÖÉÇÉÅâÉ=ïÉêÇÉå=ÉåíëáÉÖÉäí=ìåÇ=~äë=ï~ëëÉêÖÉJ
ÄìåÇÉåÉ=tÉÖÉÇÉÅâÉ=ÜÉêÖÉëíÉääíK=bíï~=SUM=ã=tÉÖÉä®åÖÉ=~å=qê~ãéÉäéÑ~ÇÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK=aÉê=oΩÅâÄ~ì=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÇÉë=j~íÉêá~äëI=íÉáäë=â~åå=pÅÜçííÉê=~ìë=ÇÉã=råíÉêÄ~ì=
îçê=lêí=îÉêÄäÉáÄÉåK=báå=dêç≈íÉáä=ÇÉê=tÉÖÉíê~ëëÉå=ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑÖÉêáëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâ=ìåJ
ÉÄÉåÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=îÉêÄäÉáÄíI=ìã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=kìíòìåÖ=òì=ìåíÉêÄáåÇÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=
ÇÉå=~ìÑÖÉä~ëëÉåÉå=tÉÖÉå=_®ìãÉ=ìåÇ=qçíÜçäò=èìÉê= òìê=~äíÉå=tÉÖÉ~ÅÜëÉ=ÖÉäÉÖíK=aáÉ=báåãΩåJ
ÇìåÖÉå=ÇÉê=~ìÑÖÉä~ëëÉåÉå=tÉÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=eçäòÄ~êêáÉêÉå=ÖÉëéÉêêíKKK=
=
wìê= bêÖ®åòìåÖ= ÉáåÉë=oìåÇïÉÖÉë=ïáêÇ= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=cêáÉÇÜçÑ= ìåÇ= ÇÉã=dêÉãÄÉêÖÉê=oáåÖ= Éáå=
tÉÖÉ~ÄëÅÜåáíí= ÉêíΩÅÜíáÖíI= ÇÉê= Ç~åå=~ìÑ= ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ= DdêÉãJ
ÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=ÉKsKD=ÑçêíÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ÑΩê=ïÉêÇÉå=pçããÉêïÉÖÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=ÇKÜK=ÇáÉ=
áåíÉêåÉå=tÉÖÉ=ÇÉê=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãáííÉäë=qçêÉå=áå=ÇÉê=pçããÉêJ=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
q~ÖÉòÉáíÉå=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK==
báåÉ= âìêòÉ=tÉÖÉîÉêÄáåÇìåÖ=ïáêÇ= ~å= ÇÉê=lëíëÉáíÉ= ÇÉë=dêÉãÄÉêÖÉê=oáåÖÉë= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=báåJ
Ö~åÖëÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉê= tÉÖÉëÅÜåÉÅâÉ= ìåíÉê= ÇÉê= ^= RRV= ÉêÖ®åòíK= eáÉê= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÜÉìíÉ= Éáå=
qê~ãéÉäéÑ~ÇK=a~ãáí= áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=oìåÇïÉÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉå=òìêΩÅâ=òìã=m~êâéä~íò=
ÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉë=cäÉÇÉêã~ìëÖìí~ÅÜíÉåë=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=ÄêÉáíÉå=tÉÖÉ~ÅÜëÉå=ìåÇ=p®ìãÉ=ÉêÜ~äíÉåI=
ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~äë=g~ÖÇëíêÉÅâÉå=ìåÇ=cäìÖêçìíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK==
=
=
j~≈å~ÜãÉå=báåÖ®åÖÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=
bë=ïÉêÇÉå=ëÉÅÜë=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜ=§ÄÉê~êÄÉáíÉå=ÇÉê=tÉÖÉÇÉÅâÉI=mä~òáÉêìåÖ=ÉáåÉê=fåÑçí~J
ÑÉäI=ÇáÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêëáÅÜíëéä~å=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òìã=dÉÄáÉí=ÉåíÜ®äíI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=bêÖ®åòìåÖ=îçå=páíòJ
Ä®åâÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=
=
aáÉ=pÅÜìíòÜΩííÉ=áã=ëΩÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=råíÉêëí~åÇ=áå=eçäòÄ~ìïÉáëÉI=UJÉÅâáÖ=ãáí=
aìêÅÜãÉëëÉê=îçå=SIMã=ÉêëÉíòíK=aÉê=_~ìíóé=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉã=råíÉêëí~åÇ=ÇÉë=iáåÇÉåíÜ~äÉê=
qáÉêé~êâÉëK=aÉê=_çÇÉå=ïáêÇ=ÖÉéÑä~ëíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=pÉáíÉåï®åÇÉ=ïÉêÇÉå=Äáë=~ìÑ=Å~K=NIM=ã=~ìëÖÉÑ~ÅÜíI=
Ç~êΩÄÉê= ÄäÉáÄÉå= ëáÉ= çÑÑÉåK= ^ìÑ= ÇÉã= sçêéä~íò= ïÉêÇÉå= ÇêÉá= fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉäå= òìã= dÉÄáÉíI= òìê=
t~äÇÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=t~äÇ∏âçäçÖáÉ=éä~òáÉêíK==
=
rã=Éáå=ëí~ÇíÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_áäÇ=ÄÉá=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉäå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=aÉëáÖå=ÇÉê=q~ÑÉäå=
îçå=DoÉÖáç=dêΩåD=îÉêïÉåÇÉí=Epí~Üäí~ÑÉäå=~ìÑ=_ÉíçåÑìåÇ~ãÉåíFK=aáÉ=Öê∏≈ÉêÉå=q~ÑÉäå=ENMR=ñ=US=ÅãF=
ïÉêÇÉå=~å=ÇÉå=báåÖ®åÖÉå=ìåÇ=~å=ÇÉê=pÅÜìíòÜΩííÉ=~ìÑÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=NM=âäÉáåÉêÉ=
q~ÑÉäå=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÉáåòÉäåÉå=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉå~êíÉåI=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=
ÇÉê=eáëíçêáÉ=EcêáÉÇÜçÑI=_~ê~ÅâÉåä~ÖÉêI=cçêëíÜ~ìëF=áã=dÉä®åÇÉ=ìåÇ=ÉêÖ®åòíK==
=
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iìéÉ=N=J=báåÖ~åÖ=oçÇÇÉêÖ~ëëÉ=
aÉê= wìÖ~åÖ= îçå= ÇÉê= oçÇÇÉêÖ~ëëÉ= ëíÉääí= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå= pí~ÇííÉáä= dêÉãÄÉêÖJeìãÄçäÇí= Ç~ê=
ìåÇ=áëí=Éáå=Öìí=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜK=bê=ëçää=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ìåÇ=îÉêÄêÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÜÉìJ
íáÖÉ=mä~íò=ïáêÇ=Ä~êêáÉêÉÑêÉá=çÜåÉ=píìÑÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉêÜ®äí=òïÉá=òìë®íòäáÅÜÉ=páíòÄ®åâÉK=a~=Éê=
~ìÅÜ=^ìëÖ~åÖçêí=ÑΩê=cΩÜêìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áëíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_®åâÉ=ÇìêÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=
mä~íò=îÉêíÉáäíÉ=páíòÄä∏ÅâÉ=~ìë=dê~ìï~ÅâÉ=ÉêÖ®åòíK=báåÉ=aêÉáÉêÖêìééÉ=~ìë=ÉáåÉã=íóéáëÅÜÉå=t~äÇJ
ÄäΩíÉåÄ~ìãI=sçêëÅÜä~Ö=bäëÄÉÉêÉ=EpçêÄìë=íçêãáå~äáëFI=ΩÄÉêëíÉääí=ÇáÉ=mä~íòÑä®ÅÜÉK==
rã= ÇáÉ=tÉÖÉ~ÅÜëÉ= ~Ä= ÇÉê= råíÉêÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= _~Üå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= oçÇÇÉêÖ~ëëÉ= ~ìÅÜ= çéíáëÅÜ= òì=
ëí®êâÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=mÑä~åòìåÖ=ÉáåÉê=lÄëíÄ~ìãêÉáÜÉ=ÉãéÑçÜäÉåK=aáÉëÉ=_~ìãêÉáÜÉ=áëí=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=
mêçàÉâíÉëI=â∏ååíÉ=~ÄÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=bêë~íòÖÉäÇÉê=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
iìéÉ=O=J=_êΩÅâÉ=dêÉãÄÉêÖÉê=píê~≈É=
aÉê=òïÉáíÉ=wìÖ~åÖ=òìã=dêÉãÄÉêÖÉê=t®äÇÅÜÉå=îçå=ÇÉã=ïÉëíäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=pí~ÇííÉáä=dêÉãÄÉêÖJ
eìãÄçäÇí= ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê= ÇáÉ=dêÉãÄÉêÖÉê=píê~≈É=ìåíÉê= ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÄêΩÅâÉ= ÇÉê=^= RRVK= sçå= ÜáÉê=
~ìë=ÖáÄí=Éë=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=å∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ëΩÇäáÅÜÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=t®äÇÅÜÉåëK=_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=_êΩÅâÉåΩÄÉêëé~ååìåÖ=áëí=ÇÉê=lêí=ÇìåâÉä=ìåÇ=ïÉåáÖ=Éáåä~ÇÉåÇ=ìåÇ=ïáêÇ=òìÇÉã=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=i®êã=ÇÉê=_êΩÅâÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíKK=
wìê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=båíïìêÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉåW==
léíáëÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=_Éä~ÖëÑä®ÅÜÉå=ÇìêÅÜ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^ëéÜ~äíÑä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáJ
ÇÉå=wìÖ®åÖÉåK=aáÉëÉ=cä®ÅÜÉ=ëçää=ÇìêÅÜ=^ìÑã~äìåÖ=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=îçå=ÜÉääÉå=ìåÇ=ÄìåíÉå=_ä~ííãçJ
íáîÉå=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jçíáîÉ=ÑΩÜêÉå=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÇÉå=báåÖ®åÖÉå=ëçïáÉ=òìê=oΩÅâï~åÇ=
ÇÉë= _êΩÅâÉåïáÇÉêä~ÖÉêëI= Ç~ë= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇìêÅÜ= ÖÉòáÉäíÉ= _Éã~äìåÖ= ~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå= ëçääK= aáÉ=
_Éã~äìåÖ=ÇÉê=t~åÇ=áëí=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâíÉëI=â∏ååíÉ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=gìÖÉåÇéêçàÉâí=ìãÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK= wì= ^ìÑÜÉääìåÖ= ÇÉë= o~ìãÉë= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= pÅÜçííÉêÑä®ÅÜÉå= ÜÉääÉë= ^ÄÇÉÅâã~íÉêá~äK= báåÉ=
ÉãéÑçÜäÉåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=EåáÅÜí=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâíëF=ëçääíÉ=ãáí=ÇÉã=êÉäÉî~åíÉå=c~ÅÜ~ãí=
ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK==
^Ä=ÇÉå=wìÑ~ÜêíÉå=òì=ÇÉå=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉé~êâí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
Ç~ÜÉê=ãáí=mçääÉêå=~ÄÖÉÖêÉåòíK=bë=ÉåíëíÉÜí=Ç~ÇìêÅÜ=Éáå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉêI=ëáÅÜÉêÉê=o~ìãK=
aáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=wìÖ®åÖÉ=òìã=t®äÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉïÉáíÉí=ìåÇ=ãáí= fåÑçí~ÑÉäå=~ìëÖÉëí~ííÉíK=rã=
ëÉäÄëí=ÇÉå=o~ÇîÉêâÉÜê=òì=ÉåÇëÅÜäÉìåáÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉ=açééÉäÜçäãïÉÖÉëéÉêêÉå=áåëí~äJ
äáÉêíK=
=
t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉä=ìåÇ=e∏sáJi~åÇ=
=
j~≈å~ÜãÉå=tÉÖÉ==
få=ÇÉê=t~äÇÑä®ÅÜÉ=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉë=t~äÇÄ~ÇîáÉêíÉäë=ïáêÇ=Éáå=òÉåíê~äÉê=t~äÇïÉÖ=ãáí=ÉáåÉê=i®åÖÉ=îçå=
NOMM=ã=åÉì=~åÖÉäÉÖíK=bê=ëíÉääí=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=áå=lëíJtÉëíJoáÅÜíìåÖ=é~ê~ääÉä=òìã=^äíÉå=aÉìíòÉê=
mçëíïÉÖ=ÜÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=wìÖ®åÖÉ=òìã=páÉÇäìåÖëê~ìã=~ìÑåáããíK=^å=ÉáåÉê=ÜÉìíáÖÉå=dÉJ
ä®åÇÉëÉåâÉ=ïáêÇ=Éáå=eçäòëíÉÖEJÇÉÅâF=éä~òáÉêí=ìåÇ=ãáí=òïÉá=iáÉÖÉÄ®åâÉå=~äë=^ìÑÉåíÜ~äíëçêí=ÇÉÑáJ
åáÉêíK=aáÉëÉ=pÉåâÉ=ïáêÇ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=tÉÖÉÄ~ìã~≈å~ÜãÉ=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑíI=ìã=ÇÉå=t~ëëÉê~åëí~ì=
òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=ëçãáí=ΩÄÉê=Ç~ë=g~Üê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=îÉêä®åÖÉêåK=wáÉä=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=áëí=ÉëI=
ÇáÉ=e~Äáí~íèì~äáí®í=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=båíä~åÖ=ÇÉë=tÉÖëI=ÇÉê=òì=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=åçÅÜ=áå=àìåÖÉã=t~äÇJ
ÄÉëí~åÇ= îÉêä®ìÑíI= ïáêÇ= ÉáåëÉáíáÖ= Éáå= pÅÜ~ííÉåÄäΩÜë~ìã= ÉáåÖÉë®íK= ^å= tÉÖÉâêÉìòìåÖÉå= ïÉêÇÉå=
âäÉáåÉ= iáÅÜíìåÖÉå= ãáí= p~ìãÖÉÜ∏äòÉå= ÖÉéÑä~åòíK= _ÉáÇÉ= j~≈å~ÜãÉå= íê~ÖÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê=
_áçíçéîáÉäÑ~äí= ÇìêÅÜ=_äΩíÉåêÉáÅÜíìã=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bêäÉÄåáëèì~äáí®í= ÑΩê= ÇÉå=
kìíòÉê=ÄÉáK==
=
rã=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=oìåÇïÉÖ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ=îÉêä~ìÑÉåÇÉ=
o~åÇïÉÖ=ÉêíΩÅÜíáÖí=ENNMM=ãF=ìåÇ=ëçïçÜä=áã=tÉëíÉå=~äë=~ìÅÜ=áã=lëíÉå=Äáë=~å=ÇÉå=^äíÉå=aÉìíòÉê=
mçëíïÉÖ=ÉêÖ®åòí=EPMMãFK=wïÉá=wìïÉÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ=ΩÄÉê=pçããÉêJ
ïÉÖÉ=ÖÉ∏ÑÑåÉíI=ïçÇìêÅÜ=tÉÖÉî~êá~åíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=tÉÖÉìãJ
ÑÉäÇë=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇK=
=
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fã=kçêÇÉå=ïáêÇ= Éáå= pçããÉêïÉÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=häÉáåÖ~êíÉå~åä~ÖÉ=h∏äåJsáåÖëí= ÉKsK= òìê= lëíÜÉáãÉê=
píê~≈É= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI= ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÇÉê= péáÉäJ= ìåÇ= cêÉáòÉáíÑä®ÅÜÉ= Ee∏îáJi~åÇF= îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ïáêÇK==
=
=
j~≈å~ÜãÉå=báåÖ®åÖÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=
wïÉá=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉ=~ã=i~åÖÉåÇ~ÜäïÉÖ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉê~êÄÉáíÉå=ÇÉê=tÉÖÉÇÉÅâÉI=mä~íòáÉJ
êìåÖ=ÉáåÉê= fåÑçí~ÑÉäI=ÇáÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêëáÅÜíëéä~å=ìåÇ=eáåïÉáëÉ=òìã=dÉÄáÉí=ÉåíÜ®äíI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=bêJ
Ö®åòìåÖ=îçå=páíòÄ®åâÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=
=
=
iìéÉ=P=J=dêΩåÉ=^êÉå~=
^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=ÇÉë=péáÉäéä~íòÉë=pÅÜïÉíòáåÖÉê=píê~≈É=L=e∏sáJi~åÇ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖêΩåÉ=^êÉå~=~åÖÉJ
äÉÖíK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=qçéçÖê~éÜáÉ=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇìêÅÜ= äÉáÅÜíÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=îÉêëí®êâíK=
PM=páíòëíÉáåÉ=~ìë=dê~ìï~ÅâÉèì~ÇÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇêÉá=páíòêÉáÜÉå=Ü∏ÜÉåÖÉëí~ÑÑÉäí=~åÖÉçêÇåÉíI=ÉáåÉ=
ÉÄÉåÉ=cä®ÅÜÉ=ÇáÉåí=Ç~ë=_ΩÜåÉI=ÄòïK=^ìÑëíÉääÑä®ÅÜÉ=ÑΩê=sçêíê~ÖÉåÇÉK==
aáÉ=^êÉå~=â~åå=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ìK~K=k~íìêÉêäÉÄåáëâìêëÉ=ÖÖÑK=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=
ãáí=ÇÉê=t~äÇëÅÜìäÉI=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pçããÉêÑêÉáòÉáí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=afk=OTS=

cΩê= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= ìåÇ= áã= i~ÖÉéä~å= îÉêçêíÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ïìêÇÉå= ÇáÉ= _~ìâçëíÉå= ~ìÑ=
NIMT=jáçK=č=ÖÉëÅÜ®íòíI=ëáÉÜÉ=^åä~ÖÉK==
=
káÅÜí= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= cäÉÇÉêã~ìëÉêÑ~ëëìåÖ= ~ã= wïáëÅÜÉåJ
ïÉêâI=ÇÉã=cçêëíÜ~ìë=ìåÇ=ÇÉã=dêÉãÄÉêÖÉê=eçÑK=aáÉëÉ=ïáêÇ=ÜáÉêãáí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉãéÑçÜäÉåI=ìã=
òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=ìåÇ=é~ëëÉåÇÉ=^êíÉåëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖÉå=òì=â∏ååÉåK==
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^åä~ÖÉ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=
=

=
=
=


