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Fragenkatalog zur Prifung der Ordnungsmagigkeit der Betriebsleitung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach 8§ 53 HGrG (IDW PS 720)

Fragenkreis 1. Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaéftsleitung sowie indi-
vidualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fir
die Geschéftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es darliber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts-
sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Rege-
lungen den Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fir die Organe ist die Geschéaftsordnung des Rates der Stadt Kéln bindend.

Entsprechend der Betriebssatzung vom 29. April 2010 besteht die Betriebsleitung aus
dem fir die Abfallwirtschaft zustandigen Beigeordneten als Erste Betriebsleiter sowie ei-
nem geschéaftsfihrenden Betriebsleiter. Die Geschéftsverteilung innerhalb der Betriebs-
leitung regelt der Oberbirgermeister mit Zustimmung des Betriebsausschusses durch
Dienstanweisung. Die Regelungen entsprechen den Bedurfnissen der AWB e.E.

b)  Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Wirtschaftsjahr 2018 trat der Betriebsausschuss zu acht Sitzungen zusammen. Uber
die Sitzungen wurden Niederschriften erstellt. Des Weiteren haben uns die den Eigenbe-
trieb betreffenden Beschliisse des Rates der Stadt Kéln vorgelegen.

Insbesondere wurde die Vertragspartnerschaft mit der AWB GmbH bis zum
31. Dezember 2033 verlangert.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Herr Dr. Harald Rau (Erster Betriebsleiter) ist ab 1. Mai 2016 im folgenden Aufsichtsrat
tatig:

Neurologisches Rehabilitationszentrum Godeshoéhe.

Des Weiteren ist Herr Dr. Harald Rau im Kuratorium der Krankenhausstiftung Porz am
Rhein Stiftung Dr. Dormagen-Guffanti, Kdln, tatig.

Herr Dr. Thomas Kreitsch (geschéaftsfiihrender Betriebsleiter) war in keinem Aufsichtsrat
tatig.
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d)  Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Weder der Betriebsleitung noch den Mitgliedern des Betriebsausschusses wurden von
der AWB eE Vergitungen gewahrt.

Fragenkreis 2. Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Beduirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberprifung?

Mit Wirkung zum 11. Méarz 2008 ist eine Verfigung in Kraft getreten, die die Aufbauorga-
nisation, die Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten des Eigenbetriebes AWB regelt. Zu-
standigkeiten und Anordnungsbefugnisse sind zudem in einer Dienstanweisung fir die
Sonderkasse geregelt. RegelmaRige Uberpriifungen werden vom Rechnungsprifungs-
amt vorgenommen.

b)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfah-
ren wird?

Anhaltspunkte, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wurde, haben sich im
Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Far die fur den Eigenbetrieb téatigen Mitarbeiter gilt die seitens der Stadt Kéln erlassene
Korruptionsrichtlinie (,Richtlinie fir das Verbot der Annahme von Vergunstigungen bei
der Stadt KoIn*), die Richtlinie zur Rotation von Mitarbeiter/innen in korruptionsgeféhrde-
ten Bereichen und der Leitfaden zum Verfahren bei der Aufdeckung von Korruption. Hin-
sichtlich der Risikoeinstufung bei der Korruptionsgefahrdung gilt fir den Eigenbetrieb die
Risikogruppe 3 (= durchschnittliches Risiko). Mitarbeiterrotationen waren somit nicht vor-
zunehmen.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
sen, Kreditaufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die-
se nicht eingehalten werden?

In der Betriebssatzung sind Richtlinien fir wesentliche Entscheidungsprozesse enthal-
ten. Nach § 3 hat der Betriebsausschuss Uiber wesentliche Sachverhalte zu entscheiden.
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Es existieren die folgenden Richtlinien und Dienstanweisungen:
Dienstanweisung fir die Geschaftsverteilung in der Betriebsleitung,
Dienstanweisung fir die Sonderkasse,
Verfahrensregelungen fir das externe Rechnungswesen sowie die Sonderkasse,
Dienstanweisung fir Geldaufnahmen zur Liquiditatssicherung.

Anhaltspunkte, dass diese nicht eingehalten wurden, haben sich im Rahmen unserer
Prifung nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsmafige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Alle wichtigen Vertrdge werden in einer laufend aktualisierten Liste mit ihren wesentli-
chen Inhalten gefuhrt.

Fragenkreis 3. Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Control-
ling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhé&nge von Projek-
ten - den Bedurfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen entspricht nach derzeitigem Stand unserer Auffassung nach den
Bedlrfnissen der AWB eE. Bedingt durch Personalausfélle, aufgrund fehlender perso-
neller Ressourcen, die in der Vergangenheit nicht kompensiert wurden, konnten be-
stimmte vorgegebene Dokumente nicht fristgerecht erstellt werden.

Nach § 14 Abs. 1 EigvVO NRW i. V. m. 8 11 Abs. 1 der Betriebssatzung hat die Betriebs-
leitung bis spéatestens einen Monat vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen, der aus folgenden Einzelplanen besteht:

Erfolgsplan und
Vermogensplan.

Eine Stellentibersicht wird nicht aufgestellt, da die AWB eE nicht Giber eigenes Personal
verfugt.

Daruber hinaus ist nach 8 18 EigvVO NRW i. V. m. § 12 der Betriebssatzung zusammen
mit dem Wirtschaftsplan ein funfjahriger Finanzplan vorzulegen. Daneben fuhrt der Ei-
genbetrieb jahrlich eine Plankalkulation zur Ermittlung der Gebihren fur StraRenreini-
gung und Abfallbeseitigung fir das kommende Wirtschaftsjahr durch.

Im Anschluss der fristgeméaRen Fertigstellung gemanr § 14 Abs. 1 EigVO NRW erfolgte
die Feststellung des Wirtschaftsplans fir das Jahr 2018 am 18. Dezember 2018 durch
den Rat der Stadt KélIn.

Die gemal § 18 EigvVO NRW i. V. m. 8 12 der Betriebssatzung vorgesehene Mittelfrist-
planung wird ab dem Wirtschaftsplan 2018 erstellt.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden ab dem Wirtschaftsjahr 2019 in angemessenen Zeitabstéan-
den, Ublicherweise quartalsweise, analysiert und dem Betriebsausschuss und der Kam-
merei mitgeteilt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlief3lich der Kostenrechnung der Grof3e und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen (im Sinne der laufenden Finanzbuchhaltung) einschlieBlich der
Kostenrechnung entspricht derzeit nicht der Gro3e und den besonderen Anforderungen
der AWB eE.

Im Hinblick auf die gemaR § 6 KAG NRW vorgesehene jahrliche Nachkalkulation der
Leistungen als Grundlage bei der Erstellung der Berechnungsvorlage fiur die Gebuhren-
kalkulation konnte in der Vergangenheit aufgrund fehlender personeller Ressourcen
nicht fristgerecht vorgelegt werden.

Eine Aufstockung der personellen Ressourcen auf 3,0 Vollzeitaquivalente wurde ab dem
Wirtschaftsjahr 2019 durchgefihrt.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Ja, es besteht ein funktionierendes Finanzmanagement. Es wird taglich eine Liquiditats-
kontrolle durchgefiihrt. Dariber hinaus wird jahrlich ein Liquiditatsplan erstellt, der bei
Bedarf aktualisiert wird. Die Sonderkasse wird woéchentlich abgestimmt, wobei dieser
Vorgang angemessen dokumentiert wird. Das Rechnungsprifungsamt der Stadt Kéln
hat im Juli und November 2018 eine nicht angekindigte Prifung der Sonderkasse
durchgefihrt, die ohne Beanstandungen abgeschlossen wurden. Der Prifungsberichte
datieren vom 11. Juli 2018 und 5. November 2018.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Die Sonderkasse wird ausschlieflich fir den Eigenbetrieb gefiihrt, sodass kein zentrales
Cash Management besteht.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Fur die von der Stadtkasse veranlagten Gebuihren werden tberwiegend quartalsweise/
halbjéahrliche Abschlagszahlungen von den Leistungsempfangern eingefordert, die mit
Vereinbarung vom 20. Mai 2008 zu sieben festgeschriebenen Zahlungsterminen an die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung weitergeleitet werden.
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Weiterhin werden im Bereich der Abfallentsorgung Gebihren durch die AWB GmbH (im
Namen und fir Rechnung der Stadt KoIn) erhoben. Uber diese vereinnahmten Betrage
erfolgen regelmaRig Abrechnungen tber die AWB GmbH, Kélin.

Der Gebuhreneinzug wie auch das Mahnwesen fur die eigenbetriebséhnliche Einrichtung
erfolgt durch das Kassen- und Steueramt der Stadt Kolin.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling entspricht im Wesentlichen den Anforderungen der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung. Veranlagungen durch das Kassen- und Steueramt werden den ent-
sprechenden Leistungsstatistiken der beauftragten Dienstleister, insbesondere der AWB
GmbH, Kdln, gegenlbergestellt.

(Wir verweisen auf die Ausfiihrungen zu Fragenkreis 3.a) und 3.b).

h)  Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht?

Entfallt, da die eigenbetriebséhnliche Einrichtung weder tGber Tochterunternehmen noch
Uber Beteiligungen verfugt.

Fragenkreis 4. Risikofriherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MaRRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kdnnen?

Fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung wurde am 12. Oktober 2009 ein grundlegen-
des Konzept zur Risikofriiherkennung niedergelegt. Nach unserer Auffassung entspricht
dieses Konzept den geltenden Anforderungen an ein Risikofriiherkennungssystem nur
teilweise. Die AWB eE plant, das Risikofriiherkennungssystem fortzuentwickeln und auf
einen zeitgemalRen Stand zu bringen.

b)  Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MalRhahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die von der Betriebsleitung getroffenen Malinahmen betreffen - aufgeteilt in Bereiche -
die Sicherung der Liquiditat, die Analyse der Leistungsentwicklung und die Berichterstat-
tung dartiber an die politisch Verantwortlichen sowie die gebotene Einflussnahme im po-
litischen Entscheidungsprozess zur angemessenen Gebihrengestaltung. Anhaltspunkte,
dass die MalZnahmen nicht durchgefiihrt wurden, ergaben sich nicht.

c) Sind diese Mallnahmen ausreichend dokumentiert?

Die MaRnahmen sind insbesondere in den Berechnungsvorlagen und Sitzungsprotokol-
len des Betriebsausschusses dokumentiert.
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d) Werden die Friihwarnsignale und MaRRhahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die kontinuierliche Analyse der Leistungsentwicklung sorgt dafir, dass die
Frihwarnsignale zeitnah und systematisch dem Geschaftsumfeld angepasst werden.

Fragenkreis 5. Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen
eingesetzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang dirfen offene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschliel3-
lich zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden dirfen
(z. B. antizipatives Hedging)?

b)  Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkon-
ditionen und zur Risikobegrenzung?

C) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instru-
mentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschéfte

Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse
Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung
Kontrolle der Geschéafte?

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Deri-
vatgeschéafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die of-
fenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Zu a) bis f):

Entféllt mangels Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten und von anderen Termin-
geschéften, Optionen und Derivaten.
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Fragenkreis 6. Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigenstéandige Stelle besteht nicht. Das Rechnungsprifungs-
amt fuhrt bei der AWB eE regelmaRig unangemeldete Kassenprifungen der Sonderkas-
se durch. Der schriftlichen Berichte Uber die letzten durchgefiihrte Prifung datiert vom
11. Juli 2018 und 5. November 2018.

b) Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unterneh-
men/Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte zwischen dem Rechnungsprifungsamt und der
Betriebsleitung des Eigenbetriebes liegen nicht vor.

c) Welches waren die wesentlichen Téatigkeitsschwerpunkte der internen Revisi-
on/Konzernrevision im Wirtschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die interne Revision das letzte Mal tiber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hierliber schriftliche Revisionsberichte vor?

Schwerpunkt der Revisionstatigkeit war das Kassenwesen, wobei auch die in der ent-
sprechenden Richtlinie festgelegte Trennung zwischen Anweisung und Vollzug geprift
wurde. Uber Berichte des Rechnungspriifungsamts zur Korruptionspravention haben wir
keine Kenntnis.

d) Hat die interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-
stimmt?

Eine Abstimmung zwischen dem Rechnungsprifungsamt und dem Abschlussprifer hat
nicht stattgefunden.

e) Hat die interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Mangel wurden nicht festgestellt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Fehlanzeige
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Fragenkreis 7. Ubereinstimmung der Rechtsgeschéafte und MalRnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans

Fir die Organe ist die Geschéaftsordnung des Rates der Stadt Kéln bindend.

a)  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Mal3hahmen nicht
eingeholt worden ist?

Die zustimmungsbedirftigen Rechtsgeschafte und MalRnahmen sind in 8§ 3 Abs. 2
(Betriebsausschuss) und § 4 (Rat der Stadt KoIn) der Betriebssatzung geregelt.

Nach 8§ 3 Abs. 2 der Betriebssatzung entscheidet der Betriebsausschuss in den Angele-
genheiten, die ihm durch die GO NRW und die EigvO NRW ubertragen sind. Dariiber
hinaus entscheidet der Betriebsausschuss in den ihm vom Rat der Stadt KéIn ausdrick-
lich Gbertragenen Angelegenheiten sowie Uber Erlass, Niederschlagung und Stundung
von Forderungen, soweit nicht nach der Zustandigkeitsordnung der Stadt Kdln in der je-
weils geltenden Fassung eine Zustandigkeit der Betriebsleitung oder des Rates gegeben
ist, Benennung des Prifers fur den Jahresabschluss, Zustimmung zu sonstigen Vertra-
gen, wenn der Wert im Einzelfall den Betrag von € 125.000,00 Ubersteigt. Ausgenom-
men sind die Geschafte der laufenden Betriebsfiihrung und Angelegenheiten, die nach
GO NRW, der EigvO NRW oder der Betriebssatzung der Zustandigkeit des Rates vorbe-
halten sind.

Nach 8 4 der Betriebssatzung entscheidet der Rat in allen Angelegenheiten des Abfall-
wirtschaftsbetriebes der Stadt Koln, die ihm durch die GO NRW, die EigVO NRW oder
die Hauptsatzung der Stadt Kéln vorbehalten sind. Hierzu gehdren insbesondere:

die Bestellung und Abberufung der Betriebsleitung,
die Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplans,

die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Jahresgewinns oder
die Behandlung eines Jahresverlustes und die Entlastung des Betriebsausschusses,

die Rickzahlung von Eigenkapital an die Stadt.

Anhaltspunkte, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zustim-
mungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaRnahmen nicht eingeholt worden ist, haben
sich im Rahmen der von uns durchgefuhrten Prifungen nicht ergeben.

b)  Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gewahrt.
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C) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaRnah-
men ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte MalRnhahmen vorge-
nommen worden sind (z. B. Zerlegung in Teilmalnahmen)?

Anhaltspunkte, dass anstelle zustimmungsbedirftiger MaBhahmen &hnliche, aber nicht
als zustimmungsbediirftig behandelte Malihahmen vorgenommen wurden, haben sich im
Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Maflinahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschlus-
sen des Uberwachungsorgans Ubereinstimmen?

Anhaltspunkte, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht in Ubereinstimmung mit Ge-
setz, Betriebssatzung und Beschliissen des Betriebsausschusses gefuhrt wurden, haben
sich nicht ergeben.

Fragenkreis 8. Durchfuhrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Entféllt, da keine Investitionen getétigt wurden.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu
ermdglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VeraufRerung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Entféllt, da keine Investitionen getétigt wurden.

c¢)  Werden Durchfihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tberwacht und Abweichungen untersucht?

Entféllt, da keine Investitionen getétigt wurden.

d)  Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Entféllt, da keine Investitionen getétigt wurden.
e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Leasing- oder vergleichbare Vertrage sind nicht existent.
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Fragenkreis 9. Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstof3e gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Bei der Vergabe von Auftrdgen fir Lieferungen und Dienstleistungen hat der Eigenbe-
trieb die jeweiligen Richtlinien der Stadt Koln fir die Vergabe (Vergaberichtlinien der
Stadt Kéln) anzuwenden. Anderungen dieser Richtlinien werden im Intranet der Stadt
veroffentlicht und sind somit den betreffenden Mitarbeitern der AWB eE zugéanglich und
bekannt.

Eines der Kernelemente der Vergaberichtlinien ist die Einrichtung bzw. Einschaltung ei-
nes zentralen Vergabeamts, um unter anderem eine Trennung zwischen der Auftrags-
vergabe durch die zustandigen Bereiche und der formellen Durchfihrung des Vergabe-
verfahrens zu erreichen.

Die Richtlinien sehen insbesondere vor:

die Festlegung der Vergabeart, die sich in Abhangigkeit von festgelegten Schwellen-
werten bestimmt

Vorgaben fir die Anzahl der einzuholenden Angebote und die Auswahl der Bieter
Regelungen zur Submission und Angebotsprufung
Zustandigkeiten bei der Vergabe und Auftragserteilung

im Rahmen der Beschaffung von Lieferungen und Leistungen, die keine Bauleistun-
gen darstellen, die Klarung der Zusténdigkeiten der jeweiligen Dienststellen

b) Werden fiur Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z. B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Entfallt, keine Geldanlagen.
Fragenkreis 10. Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)  Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Nach 8§ 14 der Betriebssatzung hat die Betriebsleitung den Oberbirgermeister und den
Betriebsausschuss vierteljahrlich drei Monate nach Quartalsende Uber die Entwicklung
der Ertrdge und Aufwendungen sowie uber die Abwicklung des Vermdgensplans schrift-
lich zu unterrichten.

Der Betriebsausschuss (Ausschuss Umwelt, Gesundheit und Griin des Rates der Stadt
Kdln) ist im Jahr 2017 zu acht Sitzungen zusammengetreten. Angelegenheiten der ei-
genbetriebséhnlichen Einrichtung sind hierbei regelméafig Gegenstand der Sitzungen ge-
wesen.
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b)  Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung.

c) Wurde das Uberwachungsorgan liber wesentliche Vorgange angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewd6hnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal’ abgewickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber berichtet?

Hinweise fir wesentliche Vorgange, insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgeman abgewickelte Geschéftsvorfélle, lagen nicht vor.

d)  Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs. 3 AktG)?

Der Betriebsausschuss hat auskunftsgemafd diesbeziglich keine besonderen Wiinsche
geéaullert.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Anhaltspunkte, dass die Berichterstattung nicht in allen Fallen ausreichend war, haben
sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Eine D&O-Versicherung wurde nicht abgeschlossen.

g)  Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Derartige Interessenkonflikte wurden nicht gemeldet.

Fragenkreis 11. Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen besteht nicht.

b)  Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande wurden im Rahmen unserer Prifung nicht fest-
gestellt.
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C) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten
erheblich hdhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegenstande wesentlich
beeinflusst wird, haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12. Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-
onsverpflichtungen finanziert werden?

Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ist mit einer Eigenkapitalquote von -45,2 %
(Vorjahr -25,8 %) ausgestattet. Die Finanzierung erfolgt Gberwiegend durch kurzfristige
Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und durch Ruckstellungen. Der kurzfristige Anteil der Finanzierungen ent-
spricht der Fristigkeit der Vermdgenswerte, die ebenfalls kurzfristig strukturiert sind. In-
vestitionsverpflichtungen bestehen am Abschlussstichtag nicht.

b)  Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt, da der Eigenbetrieb nicht Mutterunternehmen eines Konzerns ist.

C) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlie3lich Garanti-
en der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die da-
mit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-
den?

Der Eigenbetrieb hat im Wirtschaftsjahr keine Finanz-/Férdermittel einschlielich Garanti-
en der Offentlichen Hand erhalten.

Fragenkreis 13. Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Der Eigenbetrieb weist zum 31. Dezember 2018 ein negatives Eigenkapital aus. Zur Fi-
nanzierung steht eine unbefristete Kreditlinie Gber € 50 Mio. der Sparkasse Kéln/Bonn
zur Verfigung. Zum 31. Dezember 2018 wurde die Kreditlinie in Hohe von € 8 Mio. in
Anspruch genommen.

Gemal 8§ 10 Abs. 6 EigvO NRW ist das negative Eigenkapital durch Verbesserung der
Ertragslage zu verbessern. Die Verluste der vergangenen Wirtschaftsjahre werden durch
jahrliche Anpassungen der Gebihrenkalkulation fur Stra3enreinigung und Abfallbeseiti-
gung in den Folgejahren wieder ausgeglichen.
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Das Jahresergebnis fiir 2018 in H6he von T€ -2.569 ist durch eine in Zukunft verbesser-
te Ertragslage auszugleichen. Unterdeckungsbetrage nach § 6 KAG NRW, die auf dem
Jahresergebnis lasten, werden in der Gebiihrenkalkulationen der nachlaufenden Jahre
als Ausgleichsbetrage eingebracht.

Nicht ausgeglichene Verlustvortrage sind gemaf3 § 10 Abs. 6 EigvO NRW nach Ablauf
von funf Jahren durch Ricklagen zu verrechnen. Lasst die Eigenkapitalausstattung das
nicht zu, ist der Verlustvortrag aus Haushaltsmitteln der Stadt Kéln auszugleichen.

Am 12. Dezember 2019 wurde eine Eigenkapitalzufiihrung in H6he von T€ 4.500 durch
den Rat der Stadt Koln beschlossen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Betriebsleitung schlagt dem Betriebsausschuss vor, den Bilanzverlust auf neue
Rechnung vorzutragen.

Fragenkreis 14. Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Das Betriebsergebnis des Eigenbetriebes setzt sich im Wesentlichen aus den Segmen-
ten Stral3enreinigung und Abfallbeseitigung zusammen.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepréagt?

Entfallt.

C) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig
zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Stadt Kéln legt die ihr im Rahmen der Leistungsbeziehung mit dem Eigenbetrieb ent-
standenen Kosten auf diese um. Die Angemessenheit der Verwaltungskostenerstattun-
gen konnte seitens des Eigenbetriebes auskunftsgeman nur auf Plausibilitdt gepruft wer-
den. Anhaltspunkte, dass diese Leistungsbeziehungen zu unangemessenen Konditionen
vorgenommen wurden, haben sich nicht ergeben.

Kreditbeziehungen mit der Stadt Koln bestehen nicht.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entféllt, da eine Konzessionsabgabe nicht zu entrichten ist.
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Fragenkreis 15. Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermégens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che Malinahmen handelt es sich?

Siehe dazu unter Fragenkreis 16

Fragenkreis 16. Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRhahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Im Berichtsjahr wird das Jahresergebnis in Hohe von T€ -2.569 entscheidend durch den
gestiegenen Entsorgungsbedarf gepragt.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Wir verweisen hierzu auf die Beantwortung des Fragenkreises 13.

Malnahmen zur Verbesserung der Ertragslage liegen mit Blick auf die Geblhrensatzun-
gen fur Abfallbeseitigung und StraRenreinigung fir 2018 einerseits sowie die langfristige
Vertragssituation mit der AWB GmbH, KdIn, und der AVG GmbH, Kéln, andererseits au-
Rerhalb des unmittelbaren Einflussbereichs der Betriebsleitung.
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