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Wirtschaftsplan der Gebaudewirtschaft
der Stadt Koéln 2008

Der Geb&udewirtschaft der Stadt KdIn obliegt als eigenbetriebsahnliche Einrichtung die zentrale Bewirtschaftung von
Verwaltungsgebauden, Schulen, Kindertagesstatten, Objekten vom Griinflachenbereich und sonstigen Gebauden.

GemaB § 12 der Satzung hat die Betriebsleitung dem Rat der Stadt Kéln einen Wirtschaftsplan zur Feststellung
vorzulegen. Dieser besteht aus dem Vermdgensplan, einem Erfolgsplan, der Stelleniibersicht sowie einer mehrjahrigen
Finanzplanung.

Der Vermégensplan 2008 sieht Bauinvestitionen (einschlieBlich PPP-Projekte) in einem Volumen von EUR 106,1 Mio.
(2007: EUR 96,2 Mio.) vor, die mit EUR 91,5 Mio. im Wesentlichen den Schulbereich betreffen. Die BaumaBnahmen
sind in einer Ubersicht (Anlage 4) im Einzelnen aufgefiihrt. Bei zu erwartenden Landeszuschiissen von EUR 24,4 Mio.
belduft sich die voraussichtliche Nettokreditaufnahme (ohne Umschuldungen) auf EUR 88,6 Mio.

Der Umsatz der Gebaudewirtschaft der Stadt KéIn betragt geméaB Erfolgsplan 2008 rd. EUR 270,5 Mio. (Vorjahr: EUR
264,1 Mio.). Hiervon entfallen rd. EUR 216,9 Mio. auf Umsatzerlése aus der Flachenbewirtschaftung. Aus der Betreuung
von Objekten anderer Dienststellen resultieren planméBig Erldése von rd. EUR 52,3 Mio.

Die wesentlichen Abweichungen zwischen dem Wirtschaftsplan der Geb&audewirtschaft der Stadt KéIn 2008 und dem
Wirtschaftsplan 2007 werden in der beigefligten Anlage 2 "Erlduterung zum Wirtschaftsplan 2008" begriindet. Die
Gegenlberstellung der Erfolgsplanzahlen wird zudem ergénzt um die (Ist-) Zahlen aus der Gewinn- und Verlustrechung
des Wirtschaftsjahres 2006.

Die Finanzplanung 2007 bis 2011 ist unter Punkt D. dargestellt. Die beigefiigte Anlage 3 "Erlauterungen zur
Finanzplanung 2007 - 2011" zeigt analog zu Punkt "A. Erfolgsplan" die Entwicklung des Erfolgsplanes 2007 - 2011 und
den mehrjahrigen Vermdgensplan analog zur Darstellung in Anlage 2, Punkt II.

Bei der Planerstellung wird davon ausgegangen, dass die Friedhofsaufbauten und sonstigen Griinobjekte, die von der
Gebaudewirtschaft nicht wertschdpfend bewirtschaftet und verwertet werden kdnnen, mit (Riick-) Wirkung zum
01.01.2008 in das Allgemeine Liegenschaftsvermdgen der Stadt tiberfiihrt werden.

Im Rahmen der mehrj&hrigen Erfolgsplanung wird ferner unterstellt, dass in den Jahren 2009 bis 2011
VerauBerungsgewinne in Hohe von EUR 3,0 (2009) , EUR 3,6 Mio. (2010) bzw. EUR 2,5 Mio. in 2011 erzielbar sind. In
Abstimmung mit der Kimmerei betrégt der Planansatz der Uber eine Kiirzung der Abflihrung zu erstatteten Mietausfalle
EUR 3,0 Mio p.a.

Bedingt durch das planmé&Big unveréndert hohe Bauinvestitionsvolumen von durchschnittlich rd. EUR 92,7 Mio. p.a.
(2007-2011) und den nach Aussage des Schulverwaltungsamtes kiinftig nur in einem stark verminderten Umfang zur
Verfligung stehenden Landeszuschiissen werden sich die Zinsaufwendungen der Gebaudewirtschaft in der Zukunft
splrbar erhdhen.

Das Instandhaltungsbudget im Wirtschaftsplan umfasst ausschlieBlich die fur Instandhaltung voraussichtlich anfallenden
Fremdkosten. Zu den ausgewiesenen Fremdkosten addieren sich noch Eigenleistungen in einem Umfang von jahrlich
rd. EUR 7,3 Mio. (Durchschnittswert der Jahre 2002-2006). Zur Vermeidung von Substanzverlusten sind geméaB der
KGSt fiir die Instandhaltung jéhrlich Mittel in Hohe von 1,2 Prozent der Objektwiederbeschaffungswerte bereitzustellen.
Die Gebaudewirtschaft hat unter Berlicksichtigung der mit eigenem Personal erbrachten Leistungen im Durchschnitt rd.
1,3 Prozent der Wiederbeschaffungswerte fur Instandhaltungen aufgewandt (Durchschnittswert der Jahre 2002-2006).
Der Instandhaltungsriickstau an den im Sondervermdgen gefiihrten und angemieteten Schulen, Kindertagesstatten und
Verwaltungsgebauden belduft sich nach einer im November 2007 abgeschlossenen Detailerhebung auf knap EUR 593,2
Mio. Zur Abschmelzung des Instandhaltungsriickstaus werden im Wirtschaftsplan und der mittelfristigen Finanzplanung
der GW ab 2008 uber die zur Vermeidung von Substanzverlusten erforderlichen Mittel (1,2%) hinaus jeweils zusatzlich
EUR 5 Mio. bereitgestellt, die durch eine Herabsetzung der Abfiihrung an den stadtischen Haushalt finanziert werden.

Es ist zentrales Anliegen der Gebaudewirtschaft, den Mitteleinsatz im Interesse eines zlgigeren Abbaus des
Instandhaltungsstaus weiter zu erhéhen. Das letztendliche Ergebnis der aktuellen Diskussion um die Eigenkapital-
ausstattung bzw. Abfiihrung der Geb&udewirtschaft ist aus Sicht der Betriebsleitung zum gegenwartigen Zeitpunkt noch
nicht abschétzbar. Unabhéngig hiervon werden nach wie vor sdmtliche durch ProzeBoptimierungen, Leerstandsabbau
und ObjektverduBerungen etc. gewonnenen zuséatzlichen Ressourcen der Bauunterhaltung zugute kommen.

Nach derzeitigem Planungstand schlieBen die Erfolgsplane der Jahre 2008 bis 2011 jeweils mit einer Unterdeckung
nach Abflihrung. Die Unterdeckungen sind in Héhe von EUR 4,4 Mio. (2008), EUR 2,5 Mio. (2009) bzw. EUR 2,0 Mio.
(2010 und 2011) auf Modernisierungen zurtickzufihren und werden kinftig Gber zusétzliche Mieterlése (Mieterhéhungen
/ Investitionskosten-zuschlage) refinanziert. Zum Ausgleich der planméBigen Unterdeckung in 2008 steht zudem das
positive Jahresergebnis aus 2006 von EUR 5,5 Mio. zur Verflgung.
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Erfolgsplan

Der Erfolgsplan stellt sich zusammengefaBt wie folgt dar:

1.1. Umsatzerlése aus

a) der Flachenbewirtschaftung von Verwaltungs-, Kitas
und Schulgeb&ude, Objekte des Griinflachenbereiches

sowie Parkflachen
b)  Serviceleistungen Neubauten, Ingenieurleistungen
und Energiewirtschaft
c) anderen Lieferungen und Leistungen
Umsatzerlése gesamt

1.2. aktivierte Eigenleistungen

1.8 Bestandsveranderungen

1.4 sonstige Ertrage aus
a) sonstige betriebliche Ertrage
b)  Zinsen und &hnliche Ertrage
sonstige Ertrdge gesamt

1.5 Erlose gesamt

2.1 Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung
a) Betriebskosten
b) Instandhaltungskosten
c) andere Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung
gesamt a) - ¢)
2.2 Sachaufwand fir st&dt. Dienststellen aus
a) Betreuungstatigkeit
b)  andere Lieferungen und Leistungen
gesamt a) - b)
2.3 Personalaufwand
2.4 Abschreibungen
2.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2.6 Zinsen und ahnlicher Aufwand
2.7 Aufwendungen gesamt
3. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

4. Abfiihrung an den stadtischen Haushalt

5. Jahresergebnis (Eigenkapitalstarkung (+) bzw.
Eigenkapitalminderung (-))

Die Unterdeckung 2008 von rd. 8,7 Mio. € ist mit 4,4 Mio. € auf Instandhaltungsaufwendungen fir werterhaltende Modernisierungen und
Umbauten zuriickzufiihren. Diese Aufwendungen werden (iber kiinftige, zuséatzliche Mieterldse (Mieterh6hung bzw.

Investitionskostenzuschlage) refinanziert.
Vermdégensplan

Der Vermégensplan 2008 schlieBt mit Ausgaben und Einnahmen von jeweils rd. 166,5 Mio.€ ab. Zusammen-

gefasst sind folgende Positionen zu verzeichnen:

1. Ausgaben

- Investitionen flir BaumaBnahmen, Sachanlagen und immaterielle

Anlagen
- Kreditwirtschaft (Tilgung)
- ZuschuBbedarf

- Gesamt

2. Einnahmen
- Eigenmittel aus planmaBigen Abschreibungen
- Landeszuschiisse
- Fremdmittel

- Gesamt

Ergebnis 2006
in T EUR

220.442
31.949
1.176
253.567
3.519
184
24.918

329
25.247

43.051
39.008
47.135
129.194

30.948
433
31.381
22.932
10.575
8.623
22.748
225453
57.064

51.517

5.548

Ergebnis 2006
inT EUR

125.670
53.784
0

179.454

10.575

47.189

Plan 2007

inTEUR

215.408

47.398
1.258
264.065

5.241

6.229

45.610
46.171
45.757
137.538

40.415
500
40.915
21.943
9.435
5.301
23.282

238.413

Ansatz 2007

inT EUR

101.168
30.733
3.472

135.373

9.435
47.531
78.408

135.373

Aus der beigefligten Anlage 2 sind in der Pos. Il. differenzierte Informationen zu den vorstehenden Planansétzen ersichtlich.

Fur das Geschaftsjahr 2008 ist eine Verpflichtungserméchtigung von 25,7 Mio. EUR erforderlich. Fur die Ab-
wicklung der laufenden Kassengeschafte wird der bereits eingerichtete Kreditrahmen von 25 Mio. EUR beibehalten.
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Ansatz 2008
in T EUR

216.858

52.335
1.275
270.467

5.782

9.040

46.529
51.766
47.243
145.538

46.127
500
46.627
21.490
10.718
4.375
27.438
256.187
35.264

43.947

Ansatz 2008

inTEUR

106.015
51.751
8.683

166.44:

10.718
24.405
131.325

166.44:
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Stelleniibersicht

Die Stellenlbersicht der Gebdudewirtschaft der Stadt KoIn schlieBt mit 433 Stellen ab und gliedert sich
wie folgt:

Beamte 82
Beschéftigte 345
- davon Angestellte 297
- davon Arbeiter 48
Auszubildende 6
Gesamt 433

Zuziglich zur 0.g. Stelleniibersicht wird bei der Gebaudewirtschaft 1 Personalkredit gefiihrt.

Finanzplanung 2007 - 2011

Entwicklung des Erfolgsplanes 2007 - 2011

In der mehrjahrigen Planung wird unter den zuvor erlauterten Pramissen mit mit folgenden Ergebnissen
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit gerechnet.

Kalenderjahr Planergebnis der  geplantes Jahresergebnis zur
gewdhnlichen Eigenkapitalstarkung (+)
Geschéftstatigkeit bzw. -minderung (-)
Mio EUR Mio EUR
2007 43,26 -3,47
2008 35,26 -8,68
2009 32,09 -11,85
2010 31,44 -12,50
2011 28,10 -15,86
Gesamt 142,06 -36,50

Entwicklung des Finanzplanes 2007 - 2011

Der mehrjahrige Finanzplan stellt sich wie folgt dar:

Summe der davon finanziert aus:
Kalenderjahr Ausgaben Abschreibungen, Landes- Fremdmittel
zuschiisse
Mio EUR Mio EUR Mio EUR
2007 134,64 56,97 77,67
2008 166,45 35,12 131,33
2009 173,68 24,98 148,70
2010 138,02 24,91 113,11
2011 108,26 24,91 83,35
Gesamt 612,79 141,98 470,81

Aus der beigefiigten Anlage 3 sind die Finanzplanansatze differenziert ersichtlich.



