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Beschluss:

Der Rat der Stadt Kdln bekréftigt das Ziel, notwendige Schulplatze bedarfsgerecht und schnellstmdg-
lich zur Verfigung zu stellen. Er beauftragt die Verwaltung, die Griindung einer die Gebaudewirt-
schaft flankierenden Schulbaugesellschaft vorzubereiten und dem Rat zur Beschlussfassung vorzule-
gen.

Dabei gelten die folgenden MafRgaben und Rahmenbedingungen:

- Gemeinsamer Handlungsleitfaden der Gebaudewirtschaft und der zu grindenden Schulbau-
gesellschatt ist die Schulentwicklungsplanung der Stadt Kéln und die daraus resultierende,
vom Rat der Stadt K6ln beschlossene priorisierende Schulbaumalinahmenliste.

- Die Tatigkeit der Schulbaugesellschaft wird sich auf Schulneubauprojekte fokussieren, die in
grof3en Neubau- bzw. Entwicklungsgebieten der Stadt Kéln geplant sind und auf Schulneu-
bauten, in denen Investoren die notwendigen Grundstiicke einbringen.

- Darlber hinaus wird die Schulbaugesellschaft in Absprache mit und im Auftrag der Geb&au-
dewirtschaft Schulbauprojekte realisieren, die von der Gebaudewirtschaft personell nicht hin-
terlegt werden kénnen. Dies umfasst ggf. auch die interimistische Bereitstellung von Schul-
platzen.

- Die Schulbaugesellschatft soll eine Bauprojektgesellschaft in 100%iger Eigentiimerschaft der
Stadt Koln werden.

- Die Schulbaugesellschaft soll ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs der Stadt Kéin
dienen. Sie wird nicht wirtschaftlich tatig und erwirbt kein Eigentum an Immobilien und Liegen-
schaften.

Im Rahmen der Beschlussvorlage zur Griindung der Gesellschaft sind Aussagen zur Organisation,
zur Steuerung, zu den Schnittstellen, zu Querschnittsfunktionen (Steuern, Recht, etc.), zu den finan-
ziellen Rahmenbedingen, zu den Prozessen und zu den Projekten zu treffen, die von dieser Gesell-
schaftin einem ersten Schritt bearbeitet werden sollen.




HaushaltsmaRige Auswirkungen

X Nein
Auswirkungen auf den Klimaschutz
X Nein

] Ja, positiv (Erlauterung siehe Begrindung)

L] Ja, negativ (Erlauterung siehe Begrindung)

Begrindung

Die Stadt Kdln rechnet aufgrund verschiedener Faktoren mit einem signifikanten Zusatzbedarf an
Schulplatzen. Bereits heute kann der Bedarf in vielen Schulformen und Stadtgebieten nicht oder nur
unter grof3en Einschrénkungen gedeckt werden.

Daruber hinaus ist an vielen Schulstandorten eine schlechte Gebdudesubstanz vorhanden, die nur
durch General- oder Teilsanierung verbessert werden kann.

Zusétzlich entsteht mittelfristig Bedarf an neuen Schulen und Schulstandorten durch die ErschlieRung
neuer Siedlungsgebiete und durch Nachverdichtungen.

Ein groRer Teil des Bedarfs an zusétzlichen Schulplatzen kann nur durch Neubauten oder Erweite-
rungsbauten gedeckt werden. Die aktuellste Schulbaumal3nahmenliste (Vorlage Nummer 0395/2021)
weist insgesamt 188 Projekte aus (von Sanierung Uber Erweiterungsbau bis zum vollstéandigen Neu-
bau).

Die Gebaudewirtschaft hat zwischenzeitlich umfangreiche MaRnahmen eingeleitet, um den Schulbau
insgesamt zu beschleunigen. Neben der Umsetzung zahlreicher organisatorischer Verbesserungs-
maf3nahmen wurde parallel eine intensive Personalakquise betrieben, was zu einer erkennbaren
Starkung der Gebaudewirtschaft gefuhrt hat. Aber auch trotz innovativer Recruitingmaf3nahmen konn-
ten aufgrund des lang andauernden Bau-Booms bis heute nicht die notwendigen und bereits geneh-
migten Personalkapazitaten aufgebaut werden, um die grof3e Anzahl an Baumal3nahmen zeitnah in
Angriff nehmen oder vollstandig abarbeiten zu kénnen.

Parallel wurden zwischenzeitlich zwei Schulbaumalinahmenpakete an General —oder Totalunterneh-
mer mit einem Gesamtvolumen von rund 2,4 Mrd. Euro beschlossen.

Dank aller bisher ergriffenen Mal3dnahmen befinden sich rund 80 Projekte in der Umsetzung. Dennoch
konnten viele identifizierte Bedarfe im Bereich der Schulbauten immer noch nicht angegangen wer-
den. Es ist daher dringend erforderlich, weitere flankierende Kapazitaten auf3erhalb der Gebaudewirt-
schaft aufzubauen, um maglichst schnell die aktuellen und prognostizierten Bedarfe decken zu kon-
nen.

Zu diesem Zweck soll eine auf den Geschaftszweck ,Schulbau® spezialisierte Bauprojektgesellschaft
gegrundet werden, die durch die enge Fokussierung im Spezialgebiet ,Schulbau® agiler arbeiten kann
als eine komplexe und auch auf Verwaltung, Unterhaltung und Betrieb ausgerichtete grof3e Unter-
nehmenseinheit.

Zudem ergibt sichin der Personalgewinnung ein Wettbewerbsvorteil, weil fur erfahrene Bauprojekt-
manager*innen die Arbeit in einer kleinen Organisation mit flacher Hierarchie attraktiver ist, als in ei-
ner komplexen Verwaltungsstruktur. Dartber hinaus hat eine privatrechtlich organisierte Schulbauge-
sellschaft vergutungsbezogene Gestaltungsspielrdume, was den Aufbau zuséatzlichen und entspre-
chend qualifizierten Personals erleichtert. Eine Uberleitung von stadtischem Personal ist nicht beab-
sichtigt.
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Die Schulbaugesellschaft soll sich auf Schulbauprojekte fokussieren, die von der Gebaudewirtschaft
nicht personell hinterlegt werden kdnnen, auf Projekte in grof3en Neubau- bzw. Entwicklungsgebieten
der Stadt KoIn und auf solche Schulneubauten, in denen Investoren die notwendigen Grundsticke
einbringen.

Sie flankiert damit die Gebaudewirtschaft und schafft zusatzliche Ressourcen im Fachbereich Schul-
bau.

Die Finanzierung der Gesellschaft (Personal- und Sachkosten) als auch der Schulbaumaflinahmen
erfolgt im Rahmen des Wirtschaftsplans der Gebaudewirtschaft der Stadt Kéin, die Refinanzierung
Uber Mieten nach Inbetriebnahme der Objekte auf Grundlage des dann gultigen Flachenverrech-
nungspreises.
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