Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2021 (Stand 31122021) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

1. ProjektK ENNDATEN

Standort: Offenbachplatz in KéIn

Bauherr: Buhnen der Stadt KéIn

BEREICH 1 BEREICH 2

Opernhaus Schauspielhaus/ Kinderoper/

Kleines Haus

NGF: 35.960 m? NGF: 15.151 m?
BGF: 46.429 m2 BGF: 19.719 m2 Offenbachplatz
BRI: 160.258 m3 BRI: 72.547 m3
SUMMEN
Legende: Sanierung Schauspielhaus Kieines
NGF: 51.111 m?2 NGF= Netto-Geschossflache Haus
BGF: 66.148 m2 BGF=  Brutto-Geschossflache
BRI: 232.805 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt

2. ProjektBESCHREIBUNG

Der geplante Eréffnungstermin des gesamten Ensembles am Offenbachplatz war fir den 07. November 2015 geplant und wurde im Juli 2015 aufgrund gravierender Probleme bei den
technischen Anlagen und dem Brandschutz abgesagt. Im Zuge der anschlieBenden Neustrukturierung des Projektes durch die Einbindung neuer Projektbeteiligter und die Aufarbeitung
des gestdrten Bauablaufes erhdhte der Rat der Stadt KéIn das Budget im November 2016 auf 404 Mio. € brutto, um die Handlungsfahigkeit des Bauherrn aufrecht zu erhalten.

Nach der Einarbeitung und Grundlagenermittlung des neuen Planungsbiiros fiir die technischen Anlagen, erfolgte im Juni 2017 eine erste Prognose zur Weiterentwicklung der Bihnen-
sanierung. Die erweiterte Entwurfsplanung zur Heilung der Haustechnikplanung wurde am 31.05.2019 vorgelegt. Auf dieser Basis wurde im Juni 2019 eine zweite Termin- und Kosten-
prognose erstellt. Der Rat der Stadt K6In hat in der Sitzung vom 26.09.2019 das Projektbudget auf 554,1 Mio. € brutto erhoht.

Der Stand der Prifung der Ausfihrungsplanung (LPH 5H) und die Vergabe der Schliisselgewerke der Haustechnik erforderten eine dritte Termin- und Kostenprognose mit Stand
Dezember 2020. Aus dieser Prognose ergibt sich eine Schlisselibergabe im ersten Quartal 2024 und Projektkosten in Hohe von 617,6 Mio. € brutto. Der Rat der Stadt KdIn hat in der
Ratssitzung am 16.09.2021 das Projektbudget einschlie3lich eines kumulierten Risikos auf 642,7 Mio. € brutto erhdht.

Hinweis zum Risikomanagement:

Aufgrund der Projektkomplexitat und der damit verbundenen zeitintensiven Planungs- und Abstimmungsprozesse, ist die periodische Bewertung der Projektrisiken in Quartalen ange-
messen. Uber Anderungen in den Projektrisiken wird jeweils zum Ende des Quartals in den Monatsberichten Mérz, Juni, September und Dezember berichtet.
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2021 (Stand 31122021) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

2. ProjektTERMINE

Nr. Vorgangsname
2020 2021 2022 2023 2024
4. Qtl 1.Qtl 1 2.Qtl ‘ 3.Qtl ! 4. Qtl 1.Qtl 2.Qtl ‘ 3.Qtl | 4. Qtl 1.Qtl ‘ 2.Qtl | 3.Qtl ‘ 4. Qtl 1.Qtl ‘ 2. Qtl 1 3.Qtl 1 4. Qtl 1.Qtl 2.Qtl 3.Qtl 4. Qtl
1 | Sanierung Biihnen K&in 1
2 Vorgezogene MaBBnahmen - alle Bauteile | | | l y Vorgezogene MaBnahmen - alle Bauteile
3 LPH 6 vorgezogene MaRnahmen | | +PH 6 vargezogene MaBnahme
4 LPH 7 vorgezogene MaBBnahmen | | LPH 7 vorgezogene MaBBnahmen
5 LPH 8 vorgezogene MalBnahmen | | | LPH 8 vorgezogene MaBnahmen
6 Ausfiihrungsplanung LPH 5 | | | | |
7 LPH 5H KO | LPH 5H KO
8 LPH 5H OT | LPH 5H OT
9 LPH 5H SH LPH 5H SH
10 LPH 5H OH | LPH 5H OH
11 | Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket | ¢ Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket |
12 Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket II o Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket II
13 Finalisierungsphase Finalisierungsphase
14 Prifung LPH 5 I I y Priifung LPH 5
15 Prifung LPH 5H KO | | Priifung LPH 5H KO
16 Prifung LPH S5H OT | ‘ Prifung LPH 5H OT
17 Prifung LPH 5H SH Priifung LPH 5H SH
18 Prifung LPH 5SH OH KG400 - Planpaket | + 11 | Priifung |LPH 5H OH KG400 - Planpaket | + 1l
19 LPH 7 TA Schlusselgewerke | LPH 7 TA Schliisselgewerke
21 Bauausfithrung LPH 8 I y Bauausfithrung LPH 8
22 Erstellen Werk- und Montageplanung | Frsteller Werk- Fnd Mo#tagepl%nung ‘
23 Bauausfiihrung KO Bauausfiihrung KO
24 Bauausfiihrung SH | | | | | Bauausfiithrung SH
25 Bauausfiihrung OT | | | | | ‘ Bauausfithrung OT
26 Bauausfiihrung OH | | | | | Bauausfiihrung OH
27 Inbetriebsetzung / Inbetriebnahme / Abnahmen Inbetriebsetzung |/ Inbetriebnahme / Abnahmen | | | | | |
28 Inbetriebnahme alle Bauteile Inbetriebnahme alle Bauteil | | | | | ‘ ‘
29 Baurechtliche Abnahmen Baurechtliche Abnahmen s
30 | Schliisseliibergabe Schliisseliibergabe ¢
31 | Ubergangsphase Ubergangsphase ‘ |

Legende:
Vorgang Vorgang Prifung — Vorgang Ausschreibung ~—"“= Geplant Ausfiihrung Meilenstein * Sammelvorgang [r—
Vorgang Planung —— Vorgang Ausfilhrung — Geplant Geplant Ausschreibung Sammelvorgang geplant Erfiillungsstand

Erlauterung zum Sachstand Termine:

Der Regelprozess der Erstellung der Werk- und Montageplanung durch die ausfihrenden Firmen inklusive der Prif- und Freigabeprozesse dieser Planungen ist weitgehend
abgeschlossen. Die fertiggestellten Werk- und Montageplanungen wurden in die Bauausfuhrung tberfihrt.

Die Demontagearbeiten der TA Hauptgewerke im Bauteil KO sind weit fortgeschritten und in den Bauteilen OH, SH und OT weitgehend abgeschlossen. In allen Bauteilen finden
planméaRig Grobmontagen der TA Hauptgewerke sowie die nachfolgenden Arbeiten der Ausbaugewerke statt.
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Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
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3. ProjektK OSTEN
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Auszahlungsstand
438,95 Mio. €
(434,17 Mio. €)

inkl. kumulierte Risikokosten

" 617,6 Mio. € erwartete Herstellkosten

438,95 Mio €

(434,17 Mio. €)

KostenVERLAUF der letzten 6 Monate

Verpflichtungen
536,55 Mio. €
(531,64 Mio. €)

- 642,7 Mio. € durch Ratsbeschluss vom 16.09.21 genehmigtes Projektbudget

24,71 Mio €

121,34 Mio €
(119,79 Mio. €)

390,49 Mio €

(387,92 Mio. €)

Kostenprognose
Herstellkosten

BUHNEN KOLN
SANIERUNG

zarinfar®

Leistung aus Leidenschaft

Kostenprognose Herstellkosten
inkl. Risikokosten
646,76 Mio. €
(647,60 Mio. €)

618,80 Mio. €
(618,93 Mio. €)

27,97 Mio €

82,25 Mio €

. .
(87,29 Mio. €) Kostenrisiken

m Kostenprognose

m Kostenentwicklung

® Summe Verpflichtungen
Sonstige Verpflichtungen

® Nachtrage

®m Grundauftrage

m Auszahlungsstand

536,55 Mio € 618,80 Mio €

(531,64 Mio. €) (618,93 Mio. €)

() Zahlen des Vormonats

i 642,73 Mio. €

619 Mio. € 619 Mio. € BLPMT €= =BITMOE = = TENMm e — *

r g
I 7 619 Mio. €
/
i | P
| 522 Mio. € 524 Mio. € 526/ Mio. € 580 Mio.€ 532 Mio.€ 537 Mio. €
; 434 Mio. € 439 Mio. €

" 414 Mio. € 418 Mio. € 423 Mio. € 427 Mio. € io

07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.2021

Auszahlungsstand Verpflichtungen

Dezember 2021

Prognose = = Budget

Erlauterung zum Sachstand Kosten (alle Angaben in brutto):

Die Projektkosten wurden auf Grundlage der aktuellen Terminplanung und des aktuellen
Projektfortschritts erstellt und sind eine Fortschreibung der Kostenprognose vom 31.12.2020. Die
vorliegenden Zahlen basieren auf den von der Projektsteuerung Uberpriften Angaben der
Objektliberwachungen mit Stand 23.12.2021.

Gegeniulber dem letzten Monatsbericht aus November 2021 ergeben sich Anderungen im
Auszahlungsstand (+ 4,78 Mio. €) sowie in den Verpflichtungen (+ 4,91 Mio. €) und der
Kostenprognose der Herstellkosten (- 0,13 Mio. €). Es ergibt sich eine Gesamt-Kostenprognose
inklusive Risikokosten von 647,60 Mio. € (- 0,84 Mio. €).

Mit der Erhdéhung des Projektbudgets vom 16.09.2021 auf 642,7 Mio. € wurde die
Handlungsfahigkeit des Bauherrn zur Fortfilhrung des Bauvorhabens aufrechterhalten. Somit sind
die ermittelten Verpflichtungen durch das zur Verfiigung stehende Budget gedeckt.

Die prognostizierten Herstellkosten in Héhe von 618,80 Mio. € liegen innerhalb des Projektbudgets
von 642,7 Mio. €, allerdings oberhalb der angestrebten Herstellkosten von 617,6 Mio €.
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
Dezember 2021 (Stand 31122021) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

4. ProjektSCHWERPUNKTE

Planung

Die Planungen LPH 5H wurden inklusive der Prifprozesse fir alle Kostengruppen abgeschlossen. Die Planer sind fur technische Klarungen im Zusammenhang mit der Ausfiihrung
weiterhin in das Projekt eingebunden.
Fur eventuell notwendige Plananderungen wurde ein Anderungsmanagement eingerichtet.

Ausschreibung und Vergabe
Die geplanten Ausschreibungen und Vergaben sind weitgehend erfolgt. Es sind noch die nachfolgend aufgeflihrten Ausschreibungen und Vergabeverfahren durchzufiihren.

KG 300 Bauwerk - Baukonstruktionen:

Die Vergabeeinheit Natur- und Betonwerksteinarbeiten wurde beauftragt.

Die Ausschreibung fur Bodenbelagsarbeiten wurde submittiert und befindet sich in der Angebotsprifung.

Die Vergabeeinheit Malerarbeiten befindet sich weiterhin in der Angebotsprifung und die Vergabeeinheit Schlosserarbeiten wurde beauftragt.
Die Ausschreibungsunterlagen fiir das Gewerk SchlieBanlage und Baulogistik sind in Bearbeitung.

KG 400 Bauwerk - Technische Anlagen:
Alle geplanten Ausschreibungen sind erfolgt.

KG 479 Theatertechnik
Die Ausschreibungsunterlagen fir das Gewerk Reinigung Buhnenh&user sind in Bearbeitung.

KG 600 Ausstattung
Fur die Jahre 2022 und 2023 werden ca. 10 Ausschreibungen vorbereitet.

Werk- und Montageplanung

Die Werk- und Montageplanung ist fir den Grof3teil der TA Gewerke abgeschlossen. Die zur Priifung eingereichten Plane wurden den ausfiilhrenden Firmen bis auf wenige Ausnahmen
freigegeben. Bei einzelnen Gewerken wurde im Rahmen der technischen Klarungsgesprache eine Verlangerung der W+M Planungsphase vereinbart, ohne Auswirkungen auf die
Terminziele des Bauablaufs. Dies betrifft insbesondere die Elektrogewerke der Schwachstromtechnik.

Ausfuhrung

Fir das Gewerk Baulogistik lauft zum 30.09.2022 die vertragliche Bindung aus. Das Gewerk soll neu ausgeschrieben werden. Die Rohbauarbeiten werden sukzessive in allen
Bauteilen ausgefuhrt. In vielen Bereichen finden Ausbauarbeiten wie Trockenbau-, Beschichtungs- und Putzarbeiten statt. Die Gewerke Raumlufttechnische Anlagen,
Feuerloschanlagen, Warmeversorgungsanlagen, Druckluftanlagen, Sanitaranlagen, Elektrische Anlagen, Gebaudeautomation, Nachrichtentechnik und Brandschutz befinden sich in
der Ausfiihrung der HauptmalRnahmen. Die umfangreiche Zustandsfeststellungen fiir verschiedene TA Gewerke zur Vorbereitung der Ausfiihrung sind weitgehend abgeschlossen. Bei
2 TA Gewerken sind noch nachlaufende Zustandsfeststellungen erforderlich. Bei Dichtigkeitsprifungen von Luftungstrassen in Schachten wurden Ausfihrungsméangel festgestellt. Zur
Festlegung der Mangelbeseitigungsmaflinahmen finden z.Z. wochentliche Begehungen statt. Die Umsetzung der Hygieneanforderungen in schwer zuganglichen Schachten und
Kanalen bedarf weiterer Klarungen. Zu den regelméafligen Ortsterminen werden Sachverstandige hinzugezogen. Mogliche Auswirkungen dieser Problematik auf den Terminplan
werden gegenwartig untersucht. Einzelne TA Gewerke haben verlangerte Lieferzeiten bzw. Lieferprobleme bei Material und bei technischen Komponenten und Anlagenteilen
angemeldet. Die verlangerten Lieferzeiten wurden, soweit diese bekannt sind, in der Bauablaufplanung bertcksichtigt.

Die theatertechnischen Gewerke KG 479 befinden sich weiterhin in einer Optimierungsphase mit Funktionstests und Einregulierungen sowie Fortfiihrung der Arbeiten und Abnahmen
fertiggestellter Teilleistungen. Inbetriebnahmen von buhnentechnischen Anlagen werden sukzessive fortgefiihrt. Dies gilt auch fur die Gbergeordnete Steuerung der theatertechnischen
Anlagen.

Dezember 2021 www.zarinfar.de 4



Monatsbericht Sanierung Bihnen Kéln BUHNEN KOLN zarinfar®
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5. ProjektRISIKEN

- - Bauunterbrechung, gestorter Bauablauf, Erfahrungen aus den bisherigen Firmengesprachen in die
Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen 30 % . i : S
. - . 0 Firmengespréache und Verschieben des Neuvertrage Ubernehmen und eventuell Bankauskunft anfordern
(Schlusselgewerk) wahrend der Bauausfiihrung : : :
Endtermins bei Ausschreibung.

Zeitliche Verzégerungen und
wirtschaftliche Folgen in der
Baustoffpreisentwicklung

Probleme bei der Materialbeschaffung auf Grund 50 %
Lieferkettenschwierigkeiten in der Corona Pandemie

Umstellung des Bauablaufs bei Lieferschwierigkeiten von Material
und Anlagen.

Terminverzug durch Verschiebung/Absage
von Besprechungen und Ausfall von
Projektbeteiligten

- technische MalRBhahmen zur Durchflihrung von Besprechungen
- Schaffen von neuen Infrastrukturen

Verzégerungen im Projekt aufgrund der Corona- 30 %
Pandemie

Zu geringe Kapazitaten bei den Projektbeteiligten (KG g o Termincontrolling

Verspéatete Schlisseliibergabe

700) Monitoring der zugesagten Kapazitaten
Verlust von Anlagevermdgen durch Insolvenz der 70% D_as Rl_Slko kann Ausv_vlrkungen auf die Die Forderungsanmeldung beim Insolvenzverwalter ist erfolgt.
Greensill Bank AG Finanzierung des Projektes haben.

* EW = Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Erlauterung zum Sachstand Risikomanagement:

Die Liste ist ein Ausschnitt aller im Projekt betrachteten Risiken und zeigt die aktuell finf gré3ten Risiken mit méglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Projektkosten.

Gegentber der letzten Risikobewertung aus dem Monatsbericht September 2021 zeigt sich eine Verringerung der Risikokosten um 0,70 Mio. € auf 27,97 Mio. €. Der Grund fir die
Reduzierung der Risiken liegt im Wesentlichen in nicht eingetretenen Risiken aus der Planungs- bzw. Planprifungsphase sowie in der Neubewertung von Eintrittswahrscheinlichkeiten.
In Abstimmung mit dem Bauherrn werden mégliche terminliche Auswirkungen der betrachteten Risiken nicht in der Terminplanung dargestellt.

Die Betrachtung und Bewertung der Risiken erfolgt quartalsweise. Die nachste Betrachtung erfolgt zum Ende des 1. Quartals 2022.
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