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Betreff
Einrichtung einer Stabsstelle "Kulturraummanagement" im Dezernat Kunst und Kultur

Beschlussorgan

Rat

Gremium Datum
Ausschuss Allgemeine Verwaltung und Rechtsfragen/ Vergabe / Internationales 10.05.2022
Liegenschaftsausschuss 16.05.2022
Ausschuss Kunst und Kultur 31.05.2022
Stadtentwicklungsausschuss 02.06.2022
Finanzausschuss 13.06.2022
Rat 20.06.2022
Beschluss:

1. Der Rat beschlief3t die Einfiihrung eines Kulturraummanagements und beauftragt die Verwaltung,
vorbehaltlich des Inkrafttretens der Haushaltssatzung 2023/2024 mit der Einrichtung einer Stabs-
stelle ,Kulturraummanagement® (KRM) im Dezernat Kunst und Kultur.

Die bendtigten Finanzmittel fur den Betrieb der Stabsstelle ,Kulturraummanagement®, fur Beteili-
gungsformate und die Bewirtschaftung von Ateliers und Proberdumen in Hohe von 1,15 Mio. € in
2023, 1,08 Mio. € in 2024 sowie 0,77 Mio. € ab 2025 werden Uber den Teilergebnisplan 0416-
Kulturforderung bereitgestellt. Das Dezernat Kunst und Kultur wird im Rahmen des Haushalts-
planaufstellungsprozesses 2023/2024 die bendtigten Aufwandsermachtigungen in den jeweiligen
Haushaltsjahren innerhalb des dann zugewiesenen Budgets, ggf. durch Umschichtung, vorsehen.

2. Der Rat erkennt folgenden Mehrstellenbedarf grundsatzlich an:

1,0 Verwaltungsbeschéftigte/r EG 14, Fg. 1 TV6D
1,0 Ingenieur/in EG 12, Fg. 1 TVAD

1,0 Verwaltungsbeschattigte/r EG 11 TV6D

1,0 Stadtamtmann/-frau BGr. A11 LBesG NRW
0,5 Verwaltungsbeschattigte/r EG 7 TVGD.
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Die jeweils abgebildete Stellenwertigkeit stellt eine Bewertungseinschatzung dar; die Stellenbe-

wertungen werden im Nachgang festgelegt. Die Realisierung der Stellenmehrbedarfe steht unter
Haushalts- und Finanzierungsvorbehalt. 3,8 weitere Stellen werden mit ihren KRM-spezifischen
Aufgaben vom Kulturamt in die Stabsstelle Ubertragen.




HaushaltsmaRige Auswirkungen

1 Nein

J Ja,investiv Investitionsauszahlungen €
Zuwendungen/Zuschiisse ] Nein [ Ja %

X Ja, ergebniswirksam  Aufwendungen fur die MaBnahme 48.000 €
Zuwendungen/Zuschiisse ] Nein [ Ja _ %

Jahrliche Folgeaufwendungen (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr: 2023

a) Personalaufwendungen 2023 306.250 €
b) Personalaufwendungen 2024 ff. 386.850 €
c) Sachaufwendungen 2023 . 1.150.000 €
d) Sachaufwendungen 2024 1.080.000 €
e) Sachaufwendungen 2025 ff. 770.000 €
Jahrliche Folgeertréage (ergebniswirksam): ab Haushaltsjahr: 2024

a) Ertrage 270.000 €
b) Ertrage aus der Auflésung Sonderposten €
Einsparungen: ab Haushaltsjahr:

a) Personalaufwendungen €
b) Sachaufwendungen etc. €

Beginn, Dauer

Auswirkungen auf den Klimaschutz
X Nein
[0 Ja, positiv (Erlauterung siehe Begriindung)

] Ja, negativ (Erlauterung siehe Begrindung)

Begrindung
1. Ausgangslage

Kunst- und Kulturraume sind in Kéln zunehmend durch Verdrangungsprozesse in ihrer Existenz be-
droht. Daher akzentuiert die Kulturentwicklungsplanung explizit die Bedeutung von Raumen in unter-
schiedlichster Auspragung fir die Entwicklung von Kunst und Kultur.

Zu den zentralen Forderungen z&hlen hier die Entwicklung eines integrativen Stadtentwicklungskon-
zeptes, die Sicherung bestehender Kulturrdume, der Ausbau der themenbezogen dmteribergreifen-
den Kommunikation sowie die Etablierung eines Kulturraummanagements (KRM).

Das Kulturraummanagement ist eines der drei Pilotprojekte der Kulturentwicklungsplanung (KEP). Mit
dem Ratsbeschluss 0240/2019 , Kulturentwicklungsplanung“ wurde die Verwaltung aufgefordert, ein
solches zentrales Kulturraummanagement zu installieren, um die Schaffung und den Erhalt von R&u-
men, die fur kulturelle Nutzungen geeignet sind, sicherzustellen.

Um eine solide Informationsbasis zu schaffen, hat die Verwaltung dezernatsiibergreifend zunéchst
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einen Statusbericht ,Kreativraume in der Stadtentwicklung® erstellt. Der Statusberichtist in Zusam-
menarbeit mit PricewaterhouseCoopers GmbH (PwC) entstanden.

Aufbauend auf den Ergebnissen des Statusberichts beauftragte die Kulturverwaltung PwC mit der
Erstellung einer Perspektiv- und Vergleichsstudie zum Thema ,Kulturraummanagement der Stadt
Koln®.

Die Ergebnisse dieser Studie speisen sich aus Informationen tber Strukturen aus anderen Kommu-
nen vergleichbarer Grol3e sowie eigenen Untersuchungen zu moglichen Ausgestaltungen einer ana-
logen Organisation in KoIn. Die Erkenntnisse der Perspektivstudie stellen eine mégliche finale Ausge-
staltung eines Kdlner Kulturraummanagements dar. Die Studie beleuchtet fir KoIn drei Varianten der
organisatorischen Zuordnung: als Teil der Verwaltung, in Nahe zur Verwaltung oder in Distanz zur
Verwaltung.

Die sich stetig verschlechternde Situation bezuglich Kunst- und Kulturrdumen in der Stadt verlangt ein
rasches Handeln mit spirbaren Effekten. Daher verfolgt die Verwaltung einen stufenweisen Aufbau
des Kdlner Kulturraummanagements.

2.  Stabsstelle ,Kulturraummanagement®im Dezernat Kunst und Kultur

Die Verwaltung schlagt vor, zunachst eine ,agile“ Stabsstelle im Dezernat Kunst und Kultur zu instal-
lieren, auf deren Basis Erkenntnisse Uber die zukiinftige Organisations- und Rechtsform des KRM
gewonnen werden kénnen.

Strategische Aufgaben:

Auf strategischer Ebene soll die Stabsstelle ,Kulturraummanagement* die Transformation des Status-
berichts zur Integration von KreativiAumen in die Stadtentwicklung zu einem verbindlichen Hand-
lungskonzept — ein Schltsselprojekt der Stadtstrategie ,Kolner Perspektiven 2030+“ — fortfiihren und
die darin formulierten Ma3nahmen umsetzen. So findet ebenfalls der Auftrag aus dem Ratsbeschluss
AN/0149/2018 Berlicksichtigung.

Dies bedeutet in einem ersten Schritt die Grindung einer &mtertbergreifenden Arbeitsgruppe, die
Analyse verfugbarer stadtischer Liegenschaften und Raume hinsichtlich kultureller Nutzung, die Aus-
weitung des Clubkatasters zu einem Kulturraumkataster, die Formulierung eines ,Cologne Code of
Conduct* fir Zwischennutzungen sowie den Aufbau und die Betreuung eines Beirates zur Begleitung
der weiteren Aktivitaten der Stabsstelle ,Kulturraummanagement®.

Die Stabsstelle soll Ansprechpartnerin fir die Meldung von Leerstanden werden und die aktive Re-
cherche nach Raumen fur kulturelle Nutzung ausbauen. Hinzu kommen die Analyse und Zusammen-
fuhrung der Raumbedarfe aller Sparten, der Aufbau und die Pflege einer Datenbank zur Erfassung
von Angeboten und Gesuchen sowie die Konzeption und Umsetzung eines umfassenden Beratungs-
angebotes fur Kulturschaffende.

Perspektivisch sollen auch der Aufbau eines Ideeninkubators in Zusammenarbeit mit Kinstler*innen
und Investoren zur pro-aktiven Umsetzung von kulturellen Vorhaben in privaten Entwicklungsgebieten
sowie die Analyse struktureller Voraussetzungen fir eine stadtische Eigenentwicklung von Kulturrau-
men vorangetrieben werden.

Operative Aufgaben:

Zu den operativen Aufgaben des KRM gehdren insbesondere die Akquise und Entwicklung neuer
Atelierstandorte und anderer Produktionsorte. Dies bezieht sich auf die Umsetzung bereits bestehen-
der Entwicklungsvorhaben (z. B. Entwicklung eines Objektes am Volkhovener Weg), die Aktivierung
der im Haushalt der Stadt Kdln zur Verfigung stehenden Atelier- und Proberaum-Fordermittel fir
nicht stadtische Liegenschaften sowie auf die Aufsetzung neuer Vorhaben (z. B. Betreuung der Ent-
wicklung Delmenhorster StraRe 20 zu einem Atelier- und Proberaumzentrum). Uberdies sollen Struk-
turen fur die dauerhafte Verwaltung und Weitervermietung von Rdumen an Kulturschaffende bzw.
Zwischennutzung von Raumen geschaffen werden. Des Weiteren Ubernimmt das KRM alle Bereiche
der Atelierférderung; Entwicklung, Betrieb und Férderung von Raumen und baulichen Ma3nahmen
der freien Kulturszene sind ergdnzend Teil des Aufgabenportfolios des KRM.

Auf diese Weise biindelt die neue Organisationseinheit alle von der Kulturverwaltung zu bearbeiten-
den Angelegenheiten, die mitder Entwicklung respektive Férderung von Kulturrdumen in Verbindung
stehen. Diese Bindelung von Ressourcen und Expertise (insbesondere aus dem Bereich Raumak-
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guise und Baumanagement) schafft die Basis fur eine zeitnahe, effiziente und flexible Umsetzung

erster MalRhahmen.

Mit den Mitteln eines Reallabors soll ein bedarfsorientiertes Wachstum vollzogen, dennoch bereits in
der Initialisierungsphase des KRM ein nennenswerter Output generiert und der enge Austausch zwi-

schen verschiedenen Dezernaten, Politik und Kulturszene koordiniert werden.

3. Stellenbedarf/Sachaufwand KRM

3.1 Stellenbedarf:

Stellen Personalaufwendungen
Stellenumfang/-bewertung | Aufgabe 2022 2023 2024 ff.
1,0 Verwaltungsbeschéftig- Stabsstellenleitung 48.000 € 96.200 € 96.200 €
te/r EG 14, Fg. 1 TVOD* (Realisierung

ab 07/2022)
1,0 Ingenieur/in Baufachliche Unterstiit- - 92.500 € 92.500 €
EG 12, Fg. 1 TVGD zung
1,0 Verwaltungsbeschéftig- Koordination Beratung - - 80.600 €
te/r EG 11 TV6D
1,0 Stadtamtmann/-frau Sachbearbeitung Férder- - 90.800 € 90.800 €
BGr. All LBesG NRW recht
0,5 Verwaltungsbeschaftig- Assistenzkraft - 26.750 € 26.750 €
te/r EG 7 TVOD
SUMME 48.000 € | 306.250 € | 386.850 €

Vorhandende Stellen aus dem Kulturamt

1,0 Verwaltungsbeschéftig-
te/r EG 14 TV6D

Projektleitung grofRer und
komplexer Bausonderpro-
jekte

1,0 Stadtamtsrat/-ratin
BGr. A12 LBesG NRW

Leitung Gebaude-/ Ate-
lierverwaltung und For-
dermittelvergabe

te/r EG 7 TV6D

0,5 Stadtoberinspektor/in Sachbearbeitung Gebau- - - -
BGr. A10 LBesG NRW de-/Atelierverwaltung
0,5 Verwaltungsbeschaftig- Sachbearbeitung Gebau- - - -
te/r EG 9¢c TV6D de-/Atelierverwaltung
0,5 Verwaltungsbeschaftig- Assistenzkraft - - -

0,34 Reinigungskraft
EG 2 TV6D NRW

Reinigung der Gastateli-
ers

Die jeweils abgebildete Stellenwertigkeit stellt eine Bewertungseinschéatzung dar; die Stellenbewer-
tungen werden im Nachgang festgelegt. Furr die Personalkostenermittlung werden die durchschnittli-
chen jahrlichen Personalkosten anhand der derzeitigen Bewertungseinschatzungen herangezogen.

* Die Position wird nachrichtlich aufgefuhrt. Die Zusetzung dieser Kapazitéat erfolgt im Rahmen der
laufenden Bewirtschaftung (Nutzung einer finanzierten Vakanz aus dem bestehenden Stellenkontin-
gent des Dezernates Kunst und Kultur).




3.2 Sachaufwand:

Kostenplanung

Stabsstelle Kulturraummanagement 2023 2024 2025 ff.
Kosten des Betriebs/der Geschéftsausstattung 180.000 € 80.000 € 80.000 €
Beteiligungsformate, Auf- und Ausbau Website, 360.000 € 310.000 € -
Aufbau/Pflege Datenbank, Gutachten und Orga-

nisationsberatung

Bewirtschaftung Ateliers/Proberaume etc. 610.000 € 690.000 € 690.000 €
Gesamtsumme 1.150.000 € 1.080.000 € 770.000 €

Ab 2024 wird mit ersten Erldsen aus der Vermietung von Ateliers/Proberaumen etc. in Héhe von ca.
270.000 € p. a. gerechnet.

4, Finanzierung

Die Stellenmehrbedarfe finden, sofern nicht aus dem bestehenden Stellenkontingent des Dezernats
Kunst und Kultur zu kompensieren, im Rahmen des Stellenplanverfahrens 2023/2024 Berlcksichti-
gung. Sie stehen unter Haushalts- und Finanzierungsvorbehalt.

Die Kosten fur die Einrichtung und Unterhaltung der Stabsstelle ,Kulturraummanagement” sowie flr
die strategischen und operativen Aufgaben des Kulturraummanagements belaufen sich auf voraus-
sicht-lich 1,15 Mio. € in 2023, 1,08 Mio. € in 2024 und 0,77 Mio. € in 2025 ff.. Diese werden im jewei-
ligen Haushaltsjahr tGber den Teilergebnisplan 0416 — Kulturférderung, Teilplanzeile 13 — Aufwendun-
gen fur Sach- und Dienstleistungen sowie Teilplanzeile 16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen fi-
nanziert.

Ab 2024 wird mit Erlédsen aus der Vermietung von Ateliers/Proberdumen etc. in Hohe von ca. 270.000
€ p.a. gerechnet. Dies fUhrt ab dem Haushaltsjahr 2024 im Teilergebnisplan 0416 — Kulturférderung,
Teilplanzeile 05 — Privatrechtliche Leistungsentgelte zu jahrlichen Ertragen in entsprechender Hohe.

Die erforderlichen Aufwendungen und Ertrdge wird das Dezernat Kunst und Kultur im Rahmen des
Haushaltsplanaufstellungsprozesses 2023/2024 innerhalb des dann zugewiesenen Budgets, ggf.
durch Umschichtungen, vorsehen.

Begrundung der Dringlichkeit:

Aufgrund der Komplexitat des Vorhabens war eine Vielzahl interner Abstimmungsprozesse notwen-
dig. Diese haben zur Verzdgerung der Einbringung der Vorlage gefiihrt. Sollte die Vorlage in der
Ratssitzung im Juni nicht beschlossen werde, kann ein Beschluss erstin der Septembersitzung des
Rates gefasst werden. Die hatte zur Folge, dass dringende Vorhaben des Kulturraummanagements
wie beispielsweise die Umsetzung des Handlungskonzeptes Kreativraume in der Stadtentwicklung,
die Initialisierung einer amteribergreifenden Zusammenarbeit zum Thema Kulturrdume sowie die
Schaffung neuer Kulturrdume nicht in 2022 umgesetzt werden kénnen.
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