Monatsbericht Sanierung Buhnen Kdln BUHNEN KOLN zarinfar®
Juni 2022 (Stand 30062022) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

1. ProjektKENNDATEN

Standort: Offenbachplatz in Koln

Bauherr: Buhnen der Stadt Kdln

BEREICH 1 BEREICH 2

Opernhaus Schauspielhaus/ Kinderoper/

Kleines Haus

NGF: 35.960 m?2 NGF: 15.151 m2
BGF: 46.429 m?2 BGF: 19.719 m?2 Offenbachplatz
BRI: 160.258 m3 BRI: 72.547 ms3
SUMMEN
Leg ende: Sanierung Schauspielhaus Kleines
NGE: 51.111 m2 NGF= Netto-Geschossflache Haus
BGF: 66.148 m?2 BGF= Brutto-Geschossflache
BRI: 232.805 m3 BRI= Brutto-Rauminhalt

2. ProjektBESCHREIBUNG

Der geplante Eroffnungstermin des gesamten Ensembles am Offenbachplatz war fir den 07. November 2015 geplant und wurde im Juli 2015 aufgrund gravierender Probleme bei den
technischen Anlagen und dem Brandschutz abgesagt. Im Zuge der anschlieRenden Neustrukturierung des Projektes durch die Einbindung neuer Projektbeteiligter und die Aufarbeitung
des gestorten Bauablaufes erhdhte der Rat der Stadt Ko6ln das Budget im November 2016 auf 404 Mio. € brutto, um die Handlungsfahigkeit des Bauherrn aufrecht zu erhalten.

Nach der Einarbeitung und Grundlagenermittlung des neuen Planungsburos fiur die technischen Anlagen, erfolgte im Juni 2017 eine erste Prognose zur Weiterentwicklung der Buhnen-
sanierung. Die erweiterte Entwurfsplanung zur Heilung der Haustechnikplanung wurde am 31.05.2019 vorgelegt. Auf dieser Basis wurde im Juni 2019 eine zweite Termin- und Kosten-
prognose erstellt. Der Rat der Stadt KoIn hat in der Sitzung vom 26.09.2019 das Projektbudget auf 554,1 Mio. € brutto erhoht.

Der Stand der Priufung der Ausfuhrungsplanung (LPH 5H) und die Vergabe der Schlisselgewerke der Haustechnik erforderten eine dritte Termin- und Kostenprognose mit Stand
Dezember 2020. Aus dieser Prognose ergab sich eine Schliissellibergabe im ersten Quartal 2024 und Projektkosten in HOhe von 617,6 Mio. € brutto. Der Rat der Stadt KoIn hat in der
Ratssitzung am 16.09.2021 das Projektbudget einschliel3lich eines kumulierten Risikos auf 642,7 Mio. € brutto erhoht.

Hinweis zum Risikomanagement:

Aufgrund der Projektkomplexitat und der damit verbundenen zeitintensiven Planungs- und Abstimmungsprozesse, ist die periodische Bewertung der Projektrisiken in Quartalen ange-
messen. Uber Anderungen in den Projektrisiken wird jeweils zum Ende des Quartals in den Monatsberichten Marz, Juni, September und Dezember berichtet.
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Juni 2022 (Stand 30062022) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

2. ProjektTERMINE

Nr. Vorgangsname
2020 2021 2022 2023 2024
4. Qtl ‘ 1. Qtl 1 2. Qtl | 3.Qt | 4. Qtl 1. Ot | 2. Qtl ‘ 3.Qtl | 4. Qtl 1. Qtl ! 2.Qtl 3. Qtl | 4. Qtl 1. Qtl l 2. Qtl 1 3.Qtl l 4. Qtl 1. Qtl 2. Qtl 3. Qtl 4. Qtl
1 Sanierung Biihnen K&In 1
2 Vorgezogene MalBnahmen - alle Bauteile 1 | | | Vorg‘ zogenJ MaBnahmen - $Ile Baufeile
3 LPH 6 vorgezogene MaRnahmen TPH 6 vorgezogene MaBnahme
4 LPH 7 vorgezogene MaRnahmen | | LPH 7 vorgezogene MaBnahmen
5 LPH 8 vorgezogene MaRnahmen | | | LPH 8 vorgezogene MaBnahmen
6 Ausfiihrungsplanung LPH 5 | | | | | | |
7 LPH 5H KO | LPH 5H KO
8 LPH 5H OT | LPH 5H OT
9 LPH 5H SH LPH 5H SH
10 LPH 5H OH ‘ LPH5H O
11 Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket | ¢ |Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket |
12 Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket Il ¢ Ubergabe LPH 5H OH - Planungspaket Il
13 Finalisierungsphase Finalisierungsphase
14 Priffung LPH 5 r Prl'.ifun;LPH 5
15 Prifung LPH 5H KO ‘ | Priifung LPH 5H KO
16 Prifung LPH 5H OT | | Prifung LPH 5H OT
17 Priifung LPH 5H SH ' Priifung LPH 5H SH
18 Prifung LPH 5H OH KG400 - Planpaket | + 11 | Priifung LPH 5H [OH KG400 - Plappaket I/ + I
19 LPH 7 TA Schliisselgewerke | LPH 7 TA Schliiss%lgewerke
21 Bauausfiihrung LPH 8 p . y Bauausfilhrung LPH 8
22 Erstellen Werk- und Montageplanung | | Erstellen Werk- Fnd Mo 1tagep|%nung
23 Bauausfiihrung KO ‘ Bauausfiihrung KO
24 Bauausfiihrung SH | | | | Bauausfiihrung SH
25 Bauausfiihrung OT | | | | Bauausfiihrung OT
26 Bauausfiihrung OH | | | | BTuausfii rung OH
27 Inbetriebsetzung / Inbetriebnahme / Abnahmen Inbetriebsetzung|/ |"'betr"ebnahﬂ|e / Abn;ahmen I : ‘ ‘ ‘ .
28 Inbetriebnahme alle Bauteile Inbetriebnahme alle Bauteile
29 Baurechtliche Abnahmen Baurechtliche Abnah | en m
30  Schliisseliibergabe Schliisseliibergabe ¢
31 Ubergangsphase Ubergangsphase ‘

Legende:
Vorgang Vorgang Pritfung — Vorgang Ausschreibung —~ Se——"5—— Geplant Ausfihrung Meilenstein * Sammelvorgang [r—
Veorgang Planung T — Vorgang Ausfuhrung T — Geplant Geplant Ausschreibung Sammelvorgang geplant Erflllungsstand

Erlauterung zum Sachstand Termine:

In allen Bauteilen finden planméRig die Montagen der TA Hauptgewerke sowie die nachfolgenden Arbeiten der Ausbaugewerke statt. Die Inbetriebsetzungs- und Inbetriebnahme-
prozesse der TA Hauptgewerke befinden sich in der Vorbereitung. Die Inbetriebnahmen der Theatertechnik werden kontinuierlich fortgefuhrt.

Im Mai 2022 hat ein detaillierter Abgleich der Bauablaufplanung mit der Inbetriebnahmeplanung stattgefunden. Durch eine anlagenweise Uberpriifung des Ubergangs von der baulichen
Fertigstellung zu den Inbetriebnahmeprozessen kann eine erhdhte Terminsicherheit fur die Schlusselibergabe festgestellt werden. Die Buhnen Koln planen auf dieser Basis die
Schlisseliibergabe am 22.03.2024 .

Juni 2022 www.zarinfar.de 2



Monatsbericht Sanierung Bihnen Kdln
Juni 2022 (Stand 30.06.2022)

3. ProjektK OSTEN
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550 Mio.
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= Auszahlungsstand

Juni 2022

Auszahlungsstand Verpflichtungen
473,37 Mio. € 560,25 Mio. €
(467,41 Mio. €) (556,06 Mio. €)

- 642,7 Mio. € durch Ratsbeschluss vom 16.09.21 genehmigtes Projektbudget
inkl. kumulierte Risikokosten

617,6 Mio. € erwartete Herstellkosten
24,69 Mio €

133,55 Mio €

(131,80 Mio. €)

- 473,37 Mio €

402,01 Mio €

(467,41 Mio. €) (399,42 Mio. €)

KostenVERLAUF der letzten 6 Monate

642,73 Mio. €

L 625 Mio. €

i 554 Mio. € 556 Mio. € 560 Mio. €
541 Mio. € 543 Mio. € 547 Mio. €

I . 467 Mio. € 473 Mio. €
444 Mio. € 448 Mio. € 454 Mio. € 458 Mio. €

01.2022 02.2022 03.2022 04.2022 05.2022 06.2022

Verpflichtungen Prognose = == Budget

BUHNEN KOLN zarinfar®

SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft
Kostenprognose Kostenprognose Herstellkosten
Herstellkosten inkl. Risikokosten
624,71 Mio. € 646,21 Mio. €
(620,90 Mio. €) (644,36 Mio. €)

21,50 Mio €

64,46 Mio €
(64,84 Mio. €) m Kostenrisiken
m Kostenprognose
m Kostenentwicklung
m Summe Verpflichtungen
Sonstige Verpflichtungen
m Nachtrage

560,25 Mio € m Grundauftrage

624,71 Mio €
(556,06 Mio. €) (620,90 Mio. €) m Auszahlungsstand

() Zahlen des Vormonats

Erlauterung zum Sachstand Kosten (alle Angaben in brutto):

Die Projektkosten wurden auf Grundlage der aktuellen Terminplanung und des aktuellen
Projektfortschritts erstellt und sind eine Fortschreibung der Kostenprognose vom 31.12.2020. Die
vorliegenden Zahlen basieren auf den von der Projektsteuerung Uberpriften Angaben der
Objektiberwachungen mit Stand 25.06.2022.

Gegeniulber dem letzten Monatsbericht aus Mai 2022 ergeben sich Anderungen im
Auszahlungsstand (+ 5,96 Mio. €) sowie in den Verpflichtungen (+ 4,19 Mio. €) und der
Kostenprognose der Herstellkosten (+ 3,81 Mio. €). Es ergibt sich eine Gesamt-Kostenprognose
inklusive Risikokosten von 646,21 Mio. € (+ 1,85 Mio. €).

Mit der Erhéhung des Projektbudgets vom 16.09.2021 auf 642,7 Mio. € wurde die
Handlungsféahigkeit des Bauherrn zur Fortfihrung des Bauvorhabens aufrechterhalten. Somit sind
die ermittelten Verpflichtungen durch das zur Verfigung stehende Budget gedeckt.

Die prognostizierten Herstellkosten in Hohe von 624,71 Mio. € liegen innerhalb des Projektbudgets
von 642,7 Mio. €. Die angestrebten Herstellkosten von 617,6 Mio. € werden aufgrund der
eingetretenen Kostenerhéhungen voraussichtlich nicht erreicht und missen neu bewertet werden.
Die Aktualisierung der Kostenprognose der Herstellkosten erfolgt zum Stichtag 31.12.2022.
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Monatsbericht Sanierung Buhnen Kdln BUHNEN KOLN zarinfar®
Juni 2022 (Stand 30062022) SANIERUNG Leistung aus Leidenschaft

4. ProjektSCHWERPUNKTE

Planung
Die Planer sind fur technische Klarungen im Zusammenhang mit der Ausfiihrung weiterhin in das Projekt eingebunden.

Ausschreibung und Vergabe
Die geplanten Ausschreibungen und Vergaben sind weitgehend erfolgt. Es sind noch die nachfolgend aufgefiihrten Ausschreibungen und Vergabeverfahren durchzufihren.

KG 300 Bauwerk - Baukonstruktionen:

Im Zuge der Ausschreibung fir Bodenbelagsarbeiten wurde durch einen Bieter eine Vergabertige eingereicht und ein Nachprufungsverfahren eingeleitet. Der Verhandlungstermin wurde durch
die Vergabekammer auf Anfang August festgesetzt.

Die Ausschreibung fur das Gewerk Grunbedachung muss wiederholt werden. Das einzige vorliegende Angebot konnte nicht gewertet werden. Die Ausschreibungsunterlagen werden
gegenwartig Uberarbeitet und die erneute Ausschreibung vorbereitet.

Im Zuge der Ausschreibung fir das Gewerk Baulogistik wurde durch einen Bieter eine Vergabertige eingereicht. Der Submissionstermin wurde verschoben. Unmittelbar vor dem neuen
Submissionstermin wurde eine weitere Vergaberiige eingereicht. Ein erneuter Submissionstermin steht noch nicht fest.

Die Ausschreibungsunterlagen fir das Gewerk SchlieR3anlage sind in Bearbeitung.

KG 400 Bauwerk - Technische Anlagen:
Alle geplanten Ausschreibungen sind erfolgt.

KG 479 Theatertechnik
Die Ausschreibungsunterlagen fiir die Gewerke Reinigung Bihnenhauser, die Luftbefeuchtungsanlage der Bihnen und die Werkstatteinrichtung des Kostiimlagers sind in Bearbeitung.

KG 600 Ausstattung
Fir die Jahre 2022 und 2023 werden ca. 10 Ausschreibungen vorbereitet.

Werk- und Montageplanung
Die Werk- und Montageplanung ist fur die TA Gewerke abgeschlossen. Fir einzelne Ausbaugewerke sind im weiteren Projektverlauf noch W+M Planungen erforderlich.

Ausfihrung

Die Rohbauarbeiten werden sukzessive in allen Bauteilen ausgefiihrt. In vielen Bereichen finden Ausbauarbeiten wie Trockenbau-, Beschichtungs- und Putzarbeiten statt. Die Gewerke
Raumlufttechnische Anlagen, Feuerléschanlagen, Warmeversorgungsanlagen, Druckluftanlagen, Sanitaranlagen, Elektrische Anlagen, Gebdudeautomation, Nachrichtentechnik und
Brandschutz befinden sich in der Ausfihrung der Hauptmalnahmen. Bei Dichtigkeitsprifungen von Liftungstrassen in Schachten wurden Ausfihrungsméngel festgestellt. Die
MangelbeseitigungsmalRnahmen wurden durch die Objektiberwachung festgelegt und terminiert. Die Mangelbeseitigung findet kontinuierlich statt. Auch zur Umsetzung der
Hygieneanforderungen in schwer zuganglichen Schachten und Kanalen finden Reinigungs- und Beschichtungsmaflinahmen statt. Alle MaBhahmen an Schachten und Kanélen kénnen im
Rahmen des bestehenden Terminplans durchgefuhrt werden.

Einzelne TA Gewerke haben verlangerte Lieferzeiten bzw. Lieferprobleme bei Material und bei technischen Komponenten und Anlagenteilen angemeldet. Die verlangerten Lieferzeiten wurden,
soweit diese bekannt sind, in der Bauablaufplanung bericksichtigt.

Zwei theatertechnische Gewerke sind von einer Insolvenz in Eigenverantwortung einer ausfihrenden Firma betroffen. Durch die zustéandige Objektiiberwachung wird eine Zustands- und
Leistungsfeststellung fur diese Gewerke erstellt. Eine weitere Leistungserbringung durch die ausfuhrende Firma wurde nach eingehender Prifung ausgeschlossen. Die verbleibenden
Restleistungen werden in einem differenzierten Verfahren neu vergeben.

Die mit der Sanierung der Klinkerfassade beauftragte Firma hat Insolvenz angemeldet. Die Auswirkungen auf Kosten und Termine sowie die Neuvergabe der ausstehenden Leistungen werden
gegenwartig gepruft.

Inbetriebnahme

Die Inbetriebnahmeprozesse der TA Hauptgewerke wurden mit der Bauablaufplanung anlagenweise abgeglichen und zusammengefihrt. Die Bauablaufplanung wurde durch diesen Abgleich
bestatigt. Es finden weiterhin Funktionstest, Einregulierungen, Restarbeiten sowie Mangelbeseitigungen der theatertechnischen Gewerke der KG 479 statt.
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5. ProjektRISIKEN

Insolvenzrisiko bei einem Unternehmen Bauunterbrechung, gestorter Bauablauf, Erfahrungen aus den bisherigen Firmengespréchen in die
(Schliisselgewerk) wahrend der Bauausfuhrun 30 % Firmengesprache und Verschieben des Neuvertrage ubernehmen und bei Neuvergabe verkirzte
9 9 Endtermins Vergabeverfahren anwenden.

Zeitliche Verzégerungen und
wirtschaftliche Folgen in der
Baustoffpreisentwicklung

Umstellung des Bauablaufs bei Lieferschwierigkeiten von Material

Probleme bei der Materialbeschaffung auf Grund 70 %
und Anlagen.

Lieferkettenschwierigkeiten

Terminverzug durch Verschiebung/Absage

Verzoge.rungen im Projekt aufgrund der Corona- 30 % von Besprechungen und Ausfall von - technische MalRnahmen zur Durchfiihrung von Besprechungen
Pandemie : . - Schaffen von neuen Infrastrukturen

Projektbeteiligten
Fehlende verbindliche Vereinbarungen zu Moglichst zeitnahe Verhandlungen mit AN zur Vereinbarung
Vertragsterminen mit den Altfirmen und 30 % Verlangerung der Bauzeit verbindlicher Termine und kontinuierliches Monitoring des
Terminuberschreitung der Neufirmen Prozesses
Verlust von Anlagevermogen durch Insolvenz der 70% D_as R|§|ko kann Ausvylrkungen auf die Die Forderungsanmeldung beim Insolvenzverwalter ist erfolgt.
Greensill Bank AG Finanzierung des Projektes haben.

* EW = Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Erlauterung zum Sachstand Risikomanagement:

Die Liste ist ein Ausschnitt aller im Projekt betrachteten Risiken und zeigt die aktuell finf grof3ten Risiken mit mdglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Projektkosten.

Gegenuber der letzten Risikobewertung aus dem Monatsbericht Mérz 2022 zeigt sich eine Verringerung der Risikokosten um 1,96 Mio. € auf 21,50 Mio. €. Der Grund fur die insgesamt
festgestellte Reduzierung der Risiken liegt im Wesentlichen in nicht eingetretenen Risiken sowie in der Neubewertung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshohen.

In Abstimmung mit dem Bauherrn werden mdgliche terminliche Auswirkungen der betrachteten Risiken nicht in der Terminplanung dargestellt.

Die Betrachtung und Bewertung der Risiken erfolgt quartalsweise. Die nachste Betrachtung erfolgt zum Ende des 3. Quartals 2022.
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